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INTRODUCCIÓN 

 

La Administración Zonal Quitumbe con sus cinco parroquias Chillogallo, La 

Ecuatoriana, Turubamba, Guamaní y Quitumbe, es un territorio diverso que ha 

experimentado un crecimiento poblacional acelerado, y con ello la necesidad de 

resolver problemas sociales, de orden territorial, organizativos, lo que genera nuevos 

desafíos para la administración municipal; así como la necesidad de lograr procesos 

de construcción colectiva e inclusiva.  En este marco, desde el inicio de esta 

administración se asumió el compromiso de servir y garantizar el goce de los derechos 

de los habitantes de la Zona Quitumbe; es así que el presente informe resume la 

gestión de la Administración Zonal Quitumbe realizada durante el año fiscal 2023. El 

objetivo del mismo, es dar a conocer los principales resultados y logros alcanzados. 

Es importante mencionar, que el año 2023 se caracterizó por ser un período de 

transición entre dos administraciones: la del Alcalde Santiago Guarderas que finalizó 

hasta el primer cuatrimestre del año y la del Alcalde Pabel Muñoz, que asumió el 

cargo a partir del 14 de mayo; a partir de lo cual la gestión municipal considera como 

derecho orientador el “derecho a la ciudad” como la posibilidad de transformar los 

espacios en los que vivimos. 

 El Municipio de Quito avanzó en su gestión con pasos importantes, obteniendo entre 

los principales resultados: 

Entre enero y mayo, se continuó con la prestación de los servicios de competencia 

de la Administración Zonal Quitumbe; así como también, la ejecución de proyectos 

sociales y de infraestructura. 

A partir del 14 de mayo, con la posesión del Alcalde electo, Pabel Muñoz y de la 

Administradora Zonal María Hernández, se inició la ejecución de su Programa de 

Gobierno, a través de las acciones concretas para mejorar la eficacia y eficiencia de 

la gestión municipal; así como para reactivar y fortalecer la ejecución de proyectos en 

todas las temáticas que demanda y necesita la ciudad. De esta manera, en la nueva 

administración se trabajó en la ejecución de obras viales y de espacio público, el 

mantenimiento de las Casas Somos, se firmó un convenio para la construcción de 

nuevas Casa Somos, se inició la construcción de un sendero seguro, además de 

diversas acciones en conjunto con la comunidad para precautelar la seguridad de los 

habitantes de la zona.  Se han desarrollo actividades con participación ciudadana 

como mingas, recuperación de quebradas, implementación de buenas prácticas 

ambientales. Se ha buscado fortalecer las capacidades de los actores culturales de 

la zona, se han realizado charlas en torno a la prevención de la enfermedad y 

promoción de la salud, sensibilizaciones en promoción de derechos, capacitaciones 

a emprendedores y otras estrategias para impulsar la economía.  La gestión zonal ha 



 

2 
 

estado orientada a potenciar la cultura del diálogo y corresponsabilidad para la 

construcción y desarrollo de un proyecto colectivo.  

En relación a la ejecución presupuestaria, de los USD 9.970.837,86 se ejecutaron 

USD 8.194.464,74, lo que representa una ejecución presupuestaria de 82,18%. En lo 

que respecta al Presupuesto de Inversión, se ejecutaron USD 5.712.580 que 

corresponde al 78,90%.   
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1. PRINCIPALES LOGROS DE LA ADMINISTRACIÓN ZONAL QUITUMBE EN 

EL AÑO FISCAL 2023 

 

1.1 Aporte al Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 

(PMDOT) 2021-2033 

 

El Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PMDOT) 2021-2033 

del Distrito Metropolitano de Quito es el principal instrumento de planificación de Quito 

que orienta las intervenciones municipales, programas y proyectos, y contiene las 

directrices estratégicas de desarrollo. 

 

Para alcanzar los Objetivos Estratégicos del PMDOT en el 2023 el GAD del Distrito 

Metropolitano de Quito se apoyó en la gestión y ejecución de los Planes Operativos 

Anuales (POA).  En el 2023, a través de la gestión institucional de la Administración 

Zonal Quitumbe, aportó a la consecución del Objetivos Estratégicos PMDOT con la 

ejecución de proyectos según la siguiente alineación: 

 

EJE OBJETIVO ESTRATÉGICO PROYECTOS 

GOBERNABILIDAD E 

INSTITUCIONALIDAD 

Objetivo Estratégico 1: Ejercer una 

Gobernabilidad y Gobernanza de 

proximidad, responsable, transparente y 

ágil. 

• Presupuestos Participativos 

• Infraestructura Comunitaria 

• Buenas Prácticas Ambientales 

• Colonias Vacacionales 

• Sistema de Participación Ciudadana  

• Voluntariado Quito Acción  

• Somos Quito 

TERRITORIAL Objetivo Estratégico 2: Promover una 

gestión integral ambiental, de residuos y 

de riesgos, responsables y sostenibles 

• Análisis de Riesgos Naturales  

• Antrópicos en el DMQ 

• Atención de emergencias en el DMQ  

• Reducción de riesgos de desastres en el 

DMQ 

• Recuperación de quebradas priorizadas 

en el DMQ 

ECONÓMICO Objetivo Estratégico 5: Impulsar la 

Productividad y Competitividad para un 

crecimiento económico, inclusivo y con 

responsabilidad social. 

• Fomento Productivo Territorial  

SOCIAL Objetivo Estratégico 6: Asegurar una 

vida plena y justa, con igualdad de 

oportunidades; y con acceso a salud, 

educación, cultura y seguridad. 

• Prevención Situacional y Convivencia 

Pacífica 

• Agenda Cultural Metropolitana 

• Territorio y Cultura 

• Promoción de Derechos de Grupos de 

Atención Prioritaria y en Situación de 

Vulnerabilidad 

• Seguridad Alimentaria y Nutrición 

• Sistema Integral de Promoción de la Salud 

• Manejo de Fauna Urbana DMQ 
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Objetivo Estratégico 1: Ejercer una Gobernabilidad y Gobernanza de proximidad, 

responsable, transparente y ágil. 

 

Se logró realizar acciones orientadas a consolidar la relación con la comunidad; para 

mejorar continuamente los procesos la participación ciudadana para la consolidación 

de la gobernabilidad y la gobernanza.   

 

En este marco se ejecutaron los proyectos Presupuestos Participativos, 

Infraestructura Comunitaria, Buenas Prácticas Ambientales, Colonias Vacacionales, 

Sistema de Participación Ciudadana, Voluntariado Quito Acción y Somos Quito. 

 

Los logros obtenidos fueron: 

 Culminamos 69 obras de Presupuestos Participativos; contratamos y en 

ejecución 22 obras  

 Ejecutamos 14 proyectos sociales, beneficiando a 62.540 personas. 

 Ejecutamos 5 obras priorizadas por la administración zonal Intervención Área 

Comunal Plaza Quitumbe, Intervenciones viales Calle Graciela Escudero, 

Francisco Campos, Aurelio Guerrero, S59D desde Maldonado hasta Graciela 

Escudero; 1,9 Km de vías de acceso a barrios; 3 Domingas, beneficiando de 

forma directa a 13.920 personas. 

 Realizamos la intervención en 1,90 km de acceso a barrios  

 Contratamos e iniciamos la ejecución del Sendero Seguro en Chillogallo 

 Ejecutamos el 60% de avance del plan vial zonal  

 Realizamos 3 domingas con apoyo de la ciudadanía e instituciones 

municipales (EPMMOP, EPMAPS, EMASEO, entre otras), con el fin de dar 

mantenimiento a las vías y el adecentamiento de los espacios verdes de los 

barrios, 2 mega mingas. 

 Logramos el mantenimiento en áreas verdes de 58 barrios beneficiados  

 Beneficiamos a 1.750 personas con la implementación de buenas prácticas 

ambientales 

 Logramos la participación de 2.300 niños, niñas y adolescentes en colonias 

vacacionales, actividades lúdicas y recreativas en el año 2023.  

 Capacitamos y sensibilizamos a 900 jóvenes en temas de liderazgo, manejo 

de grupos, participación ciudadana y presupuestos participativos a través de 

talleres de formación, eventos culturales y sociales, intercambio de 

experiencias, entre otros. 
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 Realizamos 130 mingas en espacio público (pintura de juegos infantiles, 

bordillos, poda de césped) 

 Ejecutamos 90 mesas de trabajo barriales, 7 mesas parroquiales, 2 gabinetes 

ciudadanos, 550 audiencias ciudadanas, 250 recorridos e inspecciones 

actividades realizadas con todas las empresas municipales competentes, 40 

talleres de socialización de las Ordenanzas 038 a la ciudadanía y 5 escuelas 

de formación ciudadana. 

 Ejecutamos 5 Asambleas de Presupuestos Participativos  

 Logramos 35.096 participantes con certificación de culminación de talleres en 

las 5 Casas Somos con 400 talleres en 2 ciclos 

 Mantenemos en funcionamiento 5 Casas Somos y 4 extensiones: Casa 

Somos Franco Mendez, Chillogallo, CEDOC, Nueva Aurora, Ecuatoriana y 

sus extensiones: Músculos y Rieles, Añoranza, Matilde Álvarez, Turubamba 

de Monjas.  

 Realizamos el mantenimiento de 2 Casas Somos, Franco Méndez y Chillogallo 

con una inversión de USD 74.964;2  

 Logramos el equipamiento de 5 de Casas Somos con una inversión de USD 

6.200 (refrigeradoras, cocinas, hornos, licuadoras, microondas, dispensadores 

de agua, máquinas de coser). 

 Iniciamos la implementación de un nuevo modelo de gestión con la articulación 

de instituciones públicas y privadas como: Patronato Municipal San José (60 y 

piquito), Centro de Equidad y Justicia (CEJ), Universidad Central del Ecuador 

(UCE), Secretaria de Inclusión Social (SIS), Secretaria de Salud (SS), Unidad 

de Bienestar Animal (UBA), Aldeas Infantiles, Word Visión, Secretaria de 

Cultura, proyecto EXTRAMUROS, incrementando la atención en los espacios 

de Casa Somos a 600 participantes. 

 Invertimos en la suscripción de un convenio con la Empresa Metropolitana de 

Hábitat y Vivienda, para la construcción de dos Casas Somos, en la parroquia 

de Quitumbe “Casa Somos la Balvina” y nueva a Casa Somos Nueva Aurora 

que en la actualidad funciona en contenedores, sumando una inversión de 

USD 1.584.292.56 dólares que contempla estudios, construcción y 

equipamiento. 

 

Objetivo Estratégico 2: Promover una gestión integral ambiental, de residuos y de 

riesgos, responsables y sostenibles 

 

Mediante los proyectos Análisis de Riesgos Naturales y Antrópicos en el DMQ, 

Atención de emergencias en el DMQ, Reducción de riesgos de desastres en el DMQ 

y Recuperación de quebradas priorizadas en el DMQ, se logró involucrar a la 

comunidad en acciones de mitigación de riesgos menores.  
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Los logros fueron los siguientes: 

 

 Levantamos 42 reportes en base al monitoreo para generación de informes 

en el territorio  

 Realizamos 15 mingas para trabajos menores de mitigación de riesgos de 

desastre en barrios  

 Ejecutamos de 13 capacitaciones en temas de gestión de riesgos.  

 Atendimos el 100% de las emergencias con un total de 44 en la Administración 

Zonal Quitumbe. 

 Realizamos 1.500 metros lineales de cercado con postes de hormigón y 

alambre de púas, en bordes de 11 secciones de quebradas priorizadas en la 

Zona Quitumbe beneficiando directamente a 3000 personas:  

• Parroquia Quitumbe: Pucará/el Conde (tramos Tréboles del Sur y 

Panamericana Sur), Shanshayacu (tramos Rucullacta y Alpallacta); 

Pasocucho (tramo junto a la Unidad Educativa Municipal Quitumbe) 

• Parroquia Turubamba: Caupichu/Río Machángara (Sector El Beaterio), 

el Garrochal, (tramo Nueva Jerusalén),  

• Parroquia Ecuatoriana; el Carmen (tramo La Concordia);  

• Parroquia Guamaní, Cornejo (tramo La Victoria);  

• Parroquia Chillogallo: Río Grande (tramo Julio Matovelle), San 

Gregorio/Capillapamba. 

 12 mingas comunitarias de limpieza de basura y escombros en quebradas 

 10 mingas de reforestación y recuperación de áreas verdes 

  Beneficiamos a 7.950 personas que han participado activamente en el 

desarrollo de acciones e iniciativas de sensibilización ciudadana, para la 

conservación y recuperación del patrimonio natural existente en la Zona 

Quitumbe. 

 

Objetivo Estratégico 5: Impulsar la Productividad y Competitividad para un 

crecimiento económico, inclusivo y con responsabilidad social. 

 

Con la ejecución del Proyecto Fomento Productivo Territorial se ejecutaron acciones 

orientadas a la reactivación económica, inclusiva y con responsabilidad social y el 

fortalecimiento de capacidades de emprendedores.   

 

Los logros fueron: 

 

• Apoyamos al desarrollo económico de la Zona Quitumbe con:  28 mingas 

comunitarias en Unidades de Producción agrícola (UPAs), beneficiando a  248 

personas,  

• Entregamos 100 kits de insumos agrícolas  
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• Ejecutamos 7 procesos de capacitación beneficiando a 307;  

• Implementamos 4 huertos comunitarios y 1 invernadero, beneficiando a 171; 

• Realizamos 9 ferias de emprendimiento en fechas significativas beneficiando 

a 328 personas; ejecutamos 3 ferias con comerciantes no regularizados y 

emprendedores en estaciones de transferencia del Trole Bus Terminal 

Quitumbe, Recreo y Guamaní; beneficiando a 79 persona; 40 ferias 

permanentes en las instalaciones de la AZQ, beneficiando a 334 personas;   

• Implementamos dos cajas de ahorro, beneficiando a 68 personas 

 

Objetivo Estratégico 6: Asegurar una vida plena y justa, con igualdad de 

oportunidades; y con acceso a salud, educación, cultura y seguridad. 

 

Mediante la ejecución de los proyectos Prevención Situacional y Convivencia Pacífica, 

Agenda Cultural Metropolitana, Territorio y Cultura, Promoción de Derechos de 

Grupos de Atención Prioritaria y en Situación de Vulnerabilidad, Seguridad 

Alimentaria y Nutrición, Sistema Integral de Promoción de la Salud y Manejo de Fauna 

Urbana DMQ, se logró involucrar a los habitantes de la Zona Quitumbe en actividades 

culturales, de promoción de la salud y prevención de la enfermedad, tenencia 

responsable de animales de compañía, promoción de derechos y acciones en favor 

de la seguridad.  

 

 Coordinamos 123 operativos interinstitucionales de control en transporte 

público, tiendas, licorerías, bares, discotecas, sitios de tolerancia, espacio 

público, faenadoras, mecánicas, habitantes de calle contribuyendo a la 

seguridad ciudadana en el territorio. 

 Activamos 52 Comités de Seguridad y barrios con actividades que fomentan la 

seguridad en su territorio. 

 Realizamos 36 eventos culturales; logramos contratar 104 artistas locales con 

diversificación de recursos económicos y alcance en las 5 parroquias de la 

AZQ y 62.000 habitantes beneficiados 

 Activamos 6 espacios con actividades culturales que promueven el uso del 
espacio y el disfrute de la programación  

 Ejecutamos más de 45 actividades culturales desarrolladas en 5 las parroquias 

 Beneficiamos a 2.937 personas con actividades orientadas a la inclusión de 

todos los grupos sociales especialmente grupos de atención prioritaria y en 

situación de vulnerabilidad. 

 Realizamos 8 operativos de abordaje a personas en situación de calle con la 

Policía Nacional y Patronato San José. 

 Entregamos 1 Sello Inclusivo  

 Implementamos 2 espacios saludables (Mercado Caupichu y Asociación 30 de 

Enero) 
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 Realizamos761 visitas técnicas y recolección de muestras a manipuladores de 

alimentos 

 Beneficiamos a 6.838 estudiantes con procesos de capacitación en salud 

sexual y reproductiva;  

 Formamos 40 voceros en educación sexual integral. 154 denuncias atendidas 

 Coordinamos con la Unidad de Bienestar Animal la esterilización de 2250 

animales de compañía  

 Realizamos 35 controles de plaga 

 Trasladamos a 110 animales de compañía con la estrategia Atrapar-Esterilizar-

Retornar (AER) 

 Rescatamos 19 animales de compañía  

 

A más de planificación institucional, en el año 2023 también ha realizado gestión 
propia de la Administración Zonal Quitumbe que no está contemplada dentro de un 
proyecto conforme se detalla a continuación: 
 
Unidad de Gestión Urbana 

 Emisión de 183 LMU20 ordinarias para construcciones mayores y 179 LMU20 
simplificada, 

 Emisión de 20 Informes técnicos de Propiedad Horizontal y subdivisión, y el 
despacho de 53 trámites mediante Propiedad Horizontal, 

 Despacho de 1 trámites de Subdivisión, 

 Emisión de 8 Informes técnicos Juicios de prescripción, y emisión de 2 informes 
técnicos especiales mediante resolución, 

 Emisión de 9 licencias de Construcción SGCT, y aprobación de 12 planos, 

 Emisión de más de 1.450 IRMs, y emisión de 23 licencias de Publicidad 
exterior. 

 
Unidad de Espacio Público 

 Entrega de PUCAS y LUAES 
 
Unidad de Territorio y Vivienda 

 42 trámites de replanteos viales: realizados, 

 18 trámites de certificados viales realizados, 

 trámites de convenios de Administración y Uso realizados, 

 2 informes solicitados por la Unidad Especial Regula tu Barrio realizados, 

 32 propuestas de trazados viales, 

 1 trámite de levantamiento topográfico de Predios Municipales realizado, 

 4 trámites de donaciones realizados, 

 1 trámite de bien mostrenco realizado, 

 3 trámites de comodato realizados, 

 22 trámites varios realizados (Inspección técnica, Levantamiento topográfico, 
Planos e Informes técnicos). 
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Unidad de Fiscalización 

 Fiscalizar 23 procesos de contratación de obras de los proyectos Presupuestos 
Participativos e Infraestructura Comunitaria, 

 614 levantamientos de hipotecas, 

 La fiscalización de 31 obras de autogestión. 
 
Unidad de Catastros  

 1.377 informes técnicos, 

 1.282 Oficios SITRA, 

 278 Cédulas Catastrales para Regularizaciones, 

 15 Toma de puntos GPS y elaboración de Monografías, 

 5.279 trámites despachados, 

 3 Municipios en tu barrio, 

 1 regularización de lote para proceso de expropiación. 
 

Servicios Ciudadanos 

 36.514 atenciones entre: patentes, pago de tasas reclamos administrativos, 

telepeaje, entre otros. 

Dirección 

 

 

1.2  Aporte al Programa de Gobierno del Alcalde 2023-2027 

 

En el 2023, a través de la gestión institucional de la Administración Zonal Quitumbe, 
se aportó a la consecución de los objetivos del Plan de Gobierno del Alcalde; con 
énfasis en los siguientes ejes: 
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 Eje 1. Hábitat, Seguridad y Convivencia Ciudadana  

 Se levantaron 22 reportes en base al monitoreo para generación de 
informes en el territorio  

 Realización de 15 mingas para trabajos menores de mitigación de riesgos 
de desastre en barrios  

 Ejecución de 13 capacitaciones en temas de gestión de riesgos.  

 Se atendieron el 100% de las emergencias con un total de 31 en la 
Administración Zonal Quitumbe. 

 29 barrios del DMQ intervenidos con acciones en pro de la seguridad 

ciudadana en cumplimiento de la planificación. 

 52 Comités de Seguridad y barrios activados  

 700 personas que han participado de forma directa en las actividades y 
2500 personas beneficiarias de forma indirecta 

 
 

 Eje 2. Trabajo, Economía, Producción, Emprendimiento e Innovación 
 

 204 personas beneficiadas con capacitación orientada a mejorar 
aptitudes para la generación de ingresos y generar una cultura de 
atención y servicio de calidad 

 6 espacios generados para ferias que permitan a los emprendedores 
ofrecer sus productos en entornos atractivos 

 100 huertos beneficiados con entrega de insumos agrícolas. 
 

 Eje 3. Bienestar, Derechos y Protección Social 
 

 36 eventos culturales realizados  

 104 artistas locales contratados con diversificación de recursos 

económicos y alcance en las 5 parroquias de la AZQ.  

62.000 habitantes beneficiados 

 1.050 personas sensibilizadas  

 63 denuncias referentes al manejo, protección y control de la Fauna 

Urbana atendidas 

 1.440 animales de compañía esterilizados en coordinación con la Unidad 

de Bienestar Animal. 

 20 controles de plaga 

 71 animales de compañía trasladados con la estrategia  Atrapar-

Esterilizar-Retornar (AER) 

 19 animales de compañía rescatados 
 

 2.737 beneficiadas con actividades orientadas a la inclusión de todos los 

grupos sociales especialmente grupos de atención prioritaria y en 

situación de vulnerabilidad. 

 8 operativos de abordaje a personas en situación de calle con la Policía 

Nacional y Patronato San José. 
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1 Sello Inclusivo entregado 

 2 espacios saludables implementados (Mercado Caupichu y Asociación 

30 de Enero) 

 545 manipuladores de alimentos beneficiados con visitas técnicas, 

recolección de muestras y capacitación. 

 4.888 estudiantes beneficiados de procesos de capacitación en salud 

sexual y reproductiva. 

 40 voceros formados en educación sexual integral. 
 

 Eje 5. Territorio Intercultural, Ecológico, Deportivo y Activo 
 

 3.000 personas beneficiadas del cercado de bordes de quebrada 

 1500 metros lineales de cercado  

 12 mingas comunitarias de limpieza de basura y escombros en quebradas 

 10 mingas de reforestación y recuperación de áreas verdes 

 7.950 beneficiarios directos que han participado activamente en el desarrollo de 
acciones e iniciativas de sensibilización ciudadana, para la conservación y 
recuperación del patrimonio natural existente en la Zona Quitumbe. 

 

 Eje. Gestión Metropolitana 

 61 obras de presupuestos participativos ejecutadas y 22 obras contratadas y en 

ejecución. 

 14 proyectos sociales priorizados por la ciudadanía ejecutados  

 94 obras y 10 proyectos sociales priorizados para ejecución 2024 

 5 obras de infraestructura comunitaria (1 espacio público, 4 vialidad) ejecutadas 

 1,90 km de acceso a barrios intervenidos  

 Sendero Seguro contratado y en ejecución 

 40% de avance del plan vial zonal  

 3 domingas 

 58 barrios beneficiados con mantenimiento en áreas verdes 

 2.000 personas beneficiadas con la implementación de buenas prácticas 

ambientales 

 2.300 niños, niñas y adolescentes participantes en colonias vacacionales 

 600 jóvenes sensibilizados y capacitados  

 100 mingas en espacio público (pintura de juegos infantiles, bordillos, poda de 

césped) 

  80 mesas de trabajo barriales 

 7 mesas parroquiales 

 2 gabinetes ciudadanos 

 500 audiencias ciudadanas 

 200 recorridos e inspecciones 

 2 Asambleas comunitarias con las unidades básicas de participación ciudadana 

 30 socializaciones de las Ord 038 a la ciudadanía en varios barrios de la zona 

Quitumbe,  

 5 escuelas de formación ciudadana 

 5 Asambleas de Presupuestos Participativos ejecutadas 
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 20.346 participantes con certificación de culminación de talleres en las 5 Casas 

Somos. 

 400 talleres en 2 ciclos 

 5 Casas Somos en funcionamiento y 4 extensiones creadas 

 Equipamiento cocinas 5 Casas Somos 

 2 Casas Somos con mantenimiento (Franco Méndez y Chillogallo) 

 

 

2.  EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO TOTAL DE LA ADMINISTRACIÓN 

ZONAL 

 

En el año 2022 la Administración Zona Quitumbe ejecutó USD 7.796.158,75; mientras 

que en el 2023 USD 8.194.464,74, de este valor de junio a diciembre se ejecutaron 

USD 7.318.518.  En lo que respecta a inversión en el año 2022 se ejecutaron USD 

5.553.776,73; y en el año 2023 5.712.580,25, de los cuales de junio a diciembre se 

ejecutaron 5.640.378,8, un valor superior a lo ejecutado durante el año 2022. 

 

 
 

De conformidad a la normativa vigente el año 2023 inició con un presupuesto 

prorrogado de USD 8.131.927,44; una vez posesionado el Alcalde Electo, se aprobó 

el presupuesto para Ejercicio Económico 2023 del Municipio del Distrito Metropolitano 

de Quito, que representó para la Administración Zonal Quitumbe un incremento de 

USD 499.366,92.  El ejercicio económico 2023 concluyó con un presupuesto 

codificado de USD 9.970.837,86    

 

En el contexto de gasto de inversión para el año 2023 con un presupuesto codificado 

de USD 7.240.623,34 de los cuales se ejecutó el 78,90% con un devengado de USD 

5.712.580,25 
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Con respecto al gasto corriente para el año 2023 el presupuesto codificado fue de 

USD 2´730.214,52, de los cuales se ejecutó el 90,90% con un devengado de USD 

2481.884,49. 

 

En el año 2023 la Administración Zonal Quitumbe; para la realización de proyectos, 

obras y prestación de servicios, ejecutó USD 8.194.464,74, equivalente al 82,18% del 

presupuesto total codificado de USD 9.970.837,86. 

 

 

 
 

 

A continuación, se presenta un resumen de los principales inconvenientes técnicos, 

que la Administración Zonal Quitumbe enfrentó en el 2023: 

 

 Presupuesto prorrogado no acorde a necesidades 2023, modificado en 

proceso de proforma 2023 (en septiembre);  

 Procesos de contratación pública retrasados, se encontraron errores en 

estudios iniciales o documentación habilitante, por lo cual se tuvo que redefinir 

los procesos y terminar estudios e iniciar los no realizados;  

 Actual administración recibió un presupuesto con baja ejecución 

presupuestaria.  A al mes mayo del 2023 se devengó el 10.37%. 

 Uno de los elementos restrictivos para la gestión ha sido el limitado número de 

profesionales técnicos en diferentes áreas como Dirección de Asesoría 

Jurídica, Unidad de Obras Públicas, Unidad de Territorio y Vivienda, Dirección 

Administrativa Financiera, Gestión Participativa, todo esto frente al aumento de 

la demanda de servicios municipales por parte de la comunidad. 
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 La actualización del Reglamento a la Ley Orgánica del Sistema de 

Contratación Pública, ocasionó que varios procesos tengan que iniciarse 

nuevamente. 

 Determinados procesos de contratación con muchos oferentes (100), lo que 

demanda mayor tiempo en la calificación de ofertas. 

 Predios sin titularidad que imposibilita la ejecución de obra pública. 

 Obras planificadas sin financiamiento (8). 

 

 

3. DESAFÍOS AL 2024 
Se ha identificado la existencia de situaciones o elementos que debilitan la gestión, 

para lo cual se han planteado varias acciones orientadas a obtener mejores 

resultados:  

 
NUDOS CRÍTICOS ACCIONES  

1. Alta demanda de trámites de 
naturaleza jurídica para ser 
despachados en la administración 
zonal. 

1.1 Contratación de 3 abogados de 
servicios profesionales y apoyo en 
balcón de servicios para consulta de 
trámites jurídicos.  

2. 16 barrios de expropiación especial, 
que causa inseguridad jurídica y 
limitación para satisfacer obras de 
servicios básicos  e infraestructura vial 
y comunitaria 

2.1 Designar un profesional para 
atención de barrios de expropiación 
especial. 

2.2 Coordinar con las instancias 
municipales para atención en otros 
temas como movilidad, EMASEO y 
Regula Tu Barrio. 

2.3 Atención a través de las diferentes 
áreas de la AZQ (seguridad, salud, 
desarrollo económico, fauna urbana, 
cultura, inclusión social) 

3. Titularidad de los predios en los que 
la Administración Zonal Quitumbe 
realiza intervenciones 

3. Coordinación con otras instancias 
municipales y Concejo Metropolitano 

4. Crecimiento descontrolado del 
comercio autónomo  

4.1 Organización del comercio autónomo 
a través del mecanismo de ferias 
temporales y control 

5. Problemas de acceso al transporte 
público de varios barrios de la 
administración zonal 

5.1 Coordinación con la Secretaria de 
Movilidad para reuniones y recorridos en 
los barrios que presentan problemas y 
búsquedas de alternativas 

6. Acciones aisladas en el territorio, de 
acuerdo a las directrices de las 
secretarías rectoras y empresas. 

6.1 Construcción Metodología del Plan 
de Vida Barrial 

6.2 Implementación del Plan de Vida 
Barrial en barrios 

7. Clientelismo y paternalismo y débil 
organización social que se arrastra de 
años anteriores 

7.1 Fortalecer los liderazgos a través de 
5 escuelas de formación ciudadana 

7.2 Generar procesos de articulación 
social de mujeres y jóvenes 

7.3 Construcción de agendas 
parroquiales con participación ciudadana 
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8. Débil capacidad operativa y 
logística para el trabajo en el territorio 
de la administración zonal. 

8.1 Gestionar los recursos para 
actualización tecnológica, renovación 
flota vehicular y mobiliario.  

8.2 Continuar con la coordinación de 
procesos de capacitación del personal 

8.3 Convenios con universidades 

 

En términos generales se plantea: 
 

 Ejercer la gestión desconcentrada con una visión global de ciudad, mediante 
la interacción, articulación y complementariedad entre zonas, parroquias y 
barrios. 

 Desarrollar una gestión que no responda a las obligaciones estrictamente 
legales o institucionales, sino a las necesidades ciudadanas. 

 Potenciar una cultura de diálogo y corresponsabilidad enfocada a la voluntad 
de construir conjuntamente el futuro de la Zona Quitumbe y consecuentemente 
el de la Ciudad de Quito.  

 Mejorar la calidad y oportunidad de los servicios institucionales que garanticen 
acceso, equidad y pertinencia cultural.  

 Generar alianzas a nivel público y privado para el desarrollo de iniciativas 
comunes que promuevan el desarrollo de la Zona Quitumbe. 

 Consolidar y articular los procesos de mujeres y potenciar su trabajo 
especialmente en el tema de prevención de violencia intrafamiliar, promoción 
de derechos y sistema de cuidados. 

 Potenciar la participación juvenil, de forma más permanente a través de 
diversas estrategias culturales, educativas, sociales, etc. 

 Lograr cumplimiento al 100% de obras establecidas y en general de la 
planificación anual. 

 
 

4. CONSULTAS CIUDADANAS 
 
En cumplimiento del Reglamento de Rendición de Cuentas emitido por el Consejo de 
Participación Ciudadana y Control Social mediante Resolución No. CPCCS-PLE-SG-
069-2021-476, en el mes de febrero se realizaron asambleas de consulta ciudadanas 
sobre temas de interés respecto del Proceso de Rendición de Cuentas 2023 de la 
Administración Zonal Quitumbe, con el propósito de garantizar los derechos de 
participación ciudadana, a través de las y los representantes de las unidades básicas 
de participación, asambleas barriales y comunales, organizaciones sociales y 
colectivos ciudadanos de los grupos de atención prioritaria presentes en los territorios 
zonales. 
 
A continuación, se detallan las consultas ciudadanas generadas en la asamblea 

convocada el 24 de febrero de 2024: 

 

1. Eje Gobernabilidad e Institucionalidad  
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Pregunta: ¿Cómo se está integrando a la comunidad para integrar los comités 

barriales de seguridad? 

Respuesta: Para integrar o conformar los Comités Barriales de Seguridad La Unidad 

de Seguridad Ciudadana y Gestión de Riesgos AZQ ha realizado 17 socializaciones 

en los barrios de la resolución A013 en las cuales constan los roles y competencias 

de los comités de seguridad, qué funciones cumplen ante la comunidad y se explica 

la forma de trabajo junto a la Unidad de Seguridad Ciudadana y Gestión de Riesgos 

AZQ a través de los planes de trabajo barriales de Seguridad lo cuales se construyen 

junto a la comunidad para atender según la necesidad de cada barrio.                   

 

Pregunta: ¿Que se está haciendo la municipalidad para el control de ventas 

ambulantes? 

Respuesta: Desde la Administración Zonal Quitumbe a través de la Unidad Zonal de 

Espacio Público, se continúa con la coordinación de acciones conjuntamente con los 

entes de control para de esta manera, recuperar el espacio público y mantener el 

orden en concordancia con la urbanidad y las ordenanzas vigentes. 

 

Pregunta: ¿Cómo implementar la policía comunitaria por barrios? 

Respuesta: Policía Comunitaria es un programa que ejecuta y administra Policía 
Nacional, el municipio no cuenta con ese programa hacia la comunidad. 
 
Pregunta: ¿Existe normativa para controlar los espacios de pre factibilidad de obras? 
Respuesta: Las intervenciones realizadas se contemplaron en los Proyectos 
Infraestructura Comunitaria y Presupuestos Participativos, mismos que cumplieron su 
fase de prefactibilidad de acuerdo a la normativa vigente.  La normativa sobre la que 
se realiza la prefactibilidad, considera aspectos: socio-económicos, jurídicos y 
técnicos. 
 
Pregunta: ¿Qué se va a realizar para controlar el crecimiento desordenado de la 
ciudad? 
Respuesta: En primera instancia la Agencia de Control establecerá en la 
Administración Zonal Quitumbe oficinas permanentes.  Su accionar va en relación a 
lo determinado por los niveles de planificación urbana. En segunda instancia los 
proyectos como el metro de Quito buscan incentivar en la consolidación de la ciudad 
existente de acuerdo a parámetros de sustentabilidad. 
 
Pregunta: ¿Qué se va hacer para evitar el espacio hostil? 
Respuesta: Dentro de los planes de trabajo que se construyen junto a los Comités 
de Seguridad se han identificado 16 espacios públicos deteriorados que por su 
descuido se han convertido en lugares inseguros en los cuales se ejecutaron una 
minga de recuperación de espacio público por inseguridad o riesgos donde se realiza 
trabajos de mantenimiento de áreas verdes, pintura y soldadura menores de juegos, 
se gestiona la reparación de luminarias y demás necesidades que se identifican. 
 
Pregunta: ¿Qué sanciones se aplicará para las personas que invaden los espacios? 
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Respuesta: Las que determina el Código Municipal en su artículo   referido a 
infracciones leves, infracciones graves e infracciones muy graves: SECCIÓN II DEL 
ESPECTÁCULO PÚBLICO, PARÁGRAFO I DE LAS INFRACCIONES Y 
SANCIONES EN ESPECTÁCULOS PÚBLICOS, Art. II.3.130 y siguientes. 
 
Pregunta: ¿Qué está haciendo el municipio para el derecho de ciudad, en tema de 
distribución igualitaria? 
Respuesta: El presupuesto del Municipio se distribuye en obras y proyectos 
estratégicos para el desarrollo de toda la ciudad y también en obras y proyectos para 
atender las necesidades de los barrios y parroquias de manera equitativa. 
 
Pregunta: ¿Qué actividades se implementan para mejorar los espacios municipales? 
Respuesta: Se han realizado intervenciones planificadas en los Proyectos 
Infraestructura Comunitaria y Presupuestos Participativos; así como también mingas 
de adecentamiento y actividades sociales y culturales a través de los diferentes 
proyectos que ejecuta la administración zonal.  Se realizarán intervenciones integrales 
sea de obra nueva, rehabilitación o mantenimiento, a través de los Presupuestos 
Participativos, permitiendo y mejorando el desarrollo de las actividades socio 
culturales. 
 

2. Eje Territorial 
 
Pregunta: ¿Cuántas cámaras de video vigilancia se han colocado en la AZQ y que 
parroquias han sido beneficiados? 
Respuesta: El Municipio de Quito no posee stock ni oferta del servicio de cámaras 
de vigilancia. Es competencias del ECU 911 ellos gestionan y coordinan la 
implementación de las mismas. 
 
Pregunta: ¿Cuántas áreas han sido cercadas en las quebradas? 
Respuesta: En el marco de la ejecución del Proyecto Recuperación de Quebradas 
Priorizadas en el MDMQ, se han se han cercado 1.500 m lineales, en bordes de 11 
secciones de quebradas priorizadas. 
 
Pregunta: ¿Se ha realizado reforestación con plantas nativas? 
Respuesta: En toda intervención se usa árboles nativos, sobre todo en el Área de 
Intervención Especial de Reforestación: Pichincha-Atacazo y en la quebrada 
Saguanchi. 
 
Pregunta: ¿Existe un inventario de las plantas nativas? 
Respuesta: Si existe a nivel de todo el Distrito Metropolitano, desarrollado por la 
Secretaria de Ambiente rectora de la temática 
 
Pregunta: ¿Existe un presupuesto para la comunidad, arte cultura? 
Respuesta: En el año 2023 se invirtieron USD 30.000 y para el año 2024 se cuenta 
con una asignación de USD 35.000 
 
Pregunta: ¿Se van a incrementar senderos seguros? 
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Respuesta: Si se incrementarán, buscando ejecutar en todas las parroquias; donde 
prima ante todo la equidad territorial.  En el Plan Anual de Inversiones 2024 se 
contempla la ejecución del SENDERO SEGURO, TERMINAL SUR ECOVIA PARQUE 
LÍQUIDO, VARIOS BARRIOS DE LA PARROQUIA TURUBAMBA. 
 

3. Eje Económico 
 
 
Pregunta: ¿Cuántos proyectos de ferias gastronómicas se han realizado en la 
AZQ? 
Respuesta: Se realizaron 9 ferias gastronómicas en Plaza Quitumbe, Parque 
Padre Carolo, Las Cuadras, Administración Zonal Quitumbe. 

 
4. Eje Social 
 
Pregunta: ¿Qué programas han implementado para mejorar el trato a los vecinos 
de los barrios con las nuevas autoridades tanto balcón de servicios y obras 
públicas? 
Respuesta: Desde la unidad de talento humano de la Administración Zonal 
Quitumbe se ha dado directrices a la unidad de obras públicas y balcón de 
servicios priorizando un buen trato a la comunidad brindando información clara y 
transparente a la ciudadanía 
 
Pregunta: ¿Las autoridades entrantes de la administración cómo están 
capacitadas para un buen trato con los dirigentes? 
Respuesta: Las autoridades que han sido seleccionadas por parte del Sr. Alcalde 
cumplen con un perfil académico profesional, con una gran trayectoria en la 
promoción de derechos, compromiso con la comunidad y sus necesidades, 
defensores de los derechos humanos a través de un enfoque de género. 
 
Pregunta: ¿Porque no se agilita y que se van hacer para mejorar el sistema 
documental SITRA? 
Respuesta: En el año 2023 la Administración Zonal Quitumbe brindó un taller de 
manejo de Sitra dirigido a la comunidad de las 5 parroquias de la Zona Quitumbe, 
con el fin de enseñarles a manejar el sistema de documentación del Municipio del 
Distrito Metropolitano de Quito. 
 
Pregunta: ¿Qué proyectos se han impulsado en salud integral por parte de la 
Administración? 
Respuesta: En el marco de los proyectos de salud que ejecutó la administración 
se han coordinado: campañas de vacunación, atención primaria de salud, talleres 
participativos de manipulación y bioseguridad a manipuladores de alimentos, 
promoción y prevención en salud sexual y reproductiva y prevención de factores 
de riesgo; prevención y control de enfermedades, esterilización de 2360 animales 
de compañía, socialización en tenencia responsable a 4160 personas, rescate de 
19 animales de compañía, aplicación de la técnica de atrapar esterilizar y retornar 
a 110 animales de compañía 
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Pregunta: ¿Que se ha hecho por las mujeres jefas de hogar que no tienen la 
capacidad de redondear sus ingresos y solo cuidan animales? 
Respuesta: • Programas de capacitación y asesoramiento, talleres y 
capacitaciones en habilidades técnicas y empresariales que les permitan a estas 
mujeres diversificar sus fuentes de ingresos: atención al cliente, manipulación de 
alimentos, relaciones interpersonales, trabajo en equipo, agricultura urbana 
(siembra, cosecha, post cosecha y comercialización), cocina media. Conformación 
de 2 Cajas de Ahorros de mujeres Implementación de 4 huertos orgánicos que 
benefician a 112 familias, que incluyen mujeres jefas de hogar.  
 
 
Pregunta: ¿Qué programas se han implementado para el mejoramiento de la 
seguridad barrial? 
Respuesta: Se ha implementado la elaboración de los planes de trabajo de 
seguridad con el fin de trabajar de forma conjunta con la comunidad a través de 
los Comités de Seguridad planificando actividades con cronograma tentativo que 
se ajustan a las necesidades de la comunidad como capacitaciones de seguridad 
y riesgos, simulacros con policía y alarmas comunitarias, ferias de seguridad, 
mingas de recuperación de espacios por inseguridad o riesgos, marchas o 
caminatas por la seguridad. Se construyeron 26 planes de trabajo con los comités 
de seguridad. 
 
Pregunta: ¿Qué actividades han sido implementadas para el mejoramiento de la 
cultura en los barrios? 
Respuesta: Acompañamiento a procesos culturales dirigidos para artistas y 
gestores locales, 104 artistas contratados en 2023, 76 actividades culturales 
ejecutadas. 
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