Secrelaria
Regula tu ﬁ“‘l Qu“o General de
arrio  EE aicaidia vie Planificacion

=~ 4
R il
VSN -
d :'/- o
"..IE..“ l
5] T,
| B
&
X

Alcaldia Metropolitana

INFORME DE GESTION DEL ANO FISCAL 2023
CORRESPONDIENTE A
UNIDAD ESPECIAL REGULA TU BARRIO

SECTOR COORDINACION TERRITORIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO




o Secrelaria
Unidad Especial

Regula tu -to General de
I Planificacion

arrico Mol Alcaldia Metropalitana

Quito

Alcaldia Metropolitana

Contenido

INTRODUGCCION: ...ttt ses bbbttt s e s s bbbt e st b bbb bbbt 3
L. DATOS GENERALES:....... ..ottt ettt et e et et et et e e e e s e e e e aaaaeaeeaeeee ettt e e et eeeeeaaaaaaaaesaassaa aaannnnsessbeseeeeeeeeee e e e e e aaaaeeeeaessassassssnnnnnnsnnnsesseeneeetaeeseaeaaaaaeeeeeesannns 6
0 T ¥ [ T T T O OO OO OO OO PO OO P TP TOTUUPRTPPPTOPTRTOPPO 6
N R VT T« T IO O OO OO OO OO OO PP U PP UPPRTPPPRTOPTRTOPPO 6
1.3.  Sector al que Pertenece 1@ @NEIAd:............cooo ittt et e e ettt e e e s e s bte e e e e e saaabr et eeeesaa bt e eeeeeea b taaeeeeeaabtaeeeeeeaabtreeeeeeeabraeaeeeeaanns 6
2. PRINCIPALES RESULTADOS DE LA GESTION 2023: ........cocoouiiviteuieiieeeteteeeeeeteteseeeesetstessssesssetesessesssesessssesstesesessssesesess s et et et essesesesessse s esetesessasatesesessesasesesessasans 6
b % N o Y- { (o Lo [N 1Y n (o] [ 0 A SRR 6
2.2, Beneficiaros alCanzados 2023 ...............oooii ittt ettt ettt et sh bt e et e e e bt e sh et e saeeeaa b e e eh et e ea bt e e a b e e eaE e e ea bt e e beeeat e e eabe e e be e eaEeeeab e e eabeeeabeeeabee e beesbeeeabeesbeenateas 7
2.3. Cumplimiento de Planificacion EStrat@gica IMIUNICIPAL. ..............cccuiiiiii ittt e e e ettt e e e e e tte e e e e e eeeataaeeseeesasbaseaaeeasssssseaaeaansssaseaseasnraaeeanan 7
2.3.1. Aporte al Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PMDOT) 2021-2023............cccociiiieeeieiiiiieeeeeeectere e e e e eebre e e e e e eeareeee e e e e nnaees 7
2.3.2. Aporte al Plan de Gobierno del AlCalde 2023-2027 ............. i iiiiiiieiieeeeeeeeee e e eee e cce e e ereeereeteeeeeaaaaaaeeesassasaaaaaasnsesstasttearannneereeeaeaeeaaeaeeeeeranan 9
2.4. Cumplimiento de Planificacion Operativa ANUAl (POA) 2023. ..........oooo oottt ee e e ee e e e e e ettt eeeeeeeeaatteeeeeeaaaasraseaeaaassraseaeeaassssaseeaeeaasssaneeesesanssrens 11
2.5, INFOIMACION FIN@NCIEIA ... ..ottt ettt h et ettt et e e bt e ettt e bt e e bt e ettt e a bt e o bt e eab e e e bt e aabe e e be e e be e e beeeabe e e bt e e abeeeabeeebeeebeeeabeeebeesnbeeennes 11
2.5.1. Al respecto de la Ejecucion Presupuestaria de GAsto 2023................oooiiiiiiiiiiieeeiiiiieeee e e eeiiteeeeeeeeitteeeeeaeeeabtaseaeesaataaseaesaaastsssaeasaastssseesssassssnsasessnnses 11
2.5.2. Al respecto de la Ejecucion Presupuestaria de INGresos 2023. ...........ooooiiiiiiiiiieiiciiieee e e ettt e e e e e eeettteeeeeeeeabtaeeaeeaaattaseaasaaasttassesesaastsseeesesassssnsaeesanses 13
B CONCIUSIONES: ... .ttt ettt ettt ettt e b et e bt e ettt e bt e e bee e bee e b et e b e e e abeeeabe e e abeeeabeeeabeeeabeeeab et eabe e e ab e e eabe e e aseeeabeeeabe e e e be e e b et e e be e e b e e e b et e be e e be e e beeebeeeabeeebeeenres 13
4. Recomendaciones Para 1a MEJOra CONTINUAL ............uuiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e e ee ettt e e e e e e eeeeeeeaaaaaaeeesessaasaaaaaansasssesteeeeneasesaeesaeaseaaeeeeesessssssnasnnssnsssnssnnns 15
5.  Principales retos 0 deSafios 2024. ...ttt e e ee ettt e e e e e st tteeeeeeeaet——eeaeeaaaat———eaaeaaat—taeaeeaaatttaaaeeaaaabrateeeeaaanbtaaeaeeaaabtaaeaeeeaatraeeeaeeaaarrraes 15
L = o PSP PT P PP PP 15
7. Firmas de reSPonSabilidad. ... e e e e —— e e e e e e e ————eeeeaaa————eeeeaai—t—ateeeeaaa——aeeeeeaatbtaeeaeeaaahttaeeeeeaaarraeeeeeaarrrees 16




Quito

Unidad Especial
Regula tu General de
arrio Planificacion Alcaldia Metropolitana

INTRODUCCION:

Mediante Resolucidon administrativa nimero A0010 de 19 de marzo de 2010, en su articulo 2 se establece: “(...) Ratifiquese la creacion e incorporacion, a la
estructura orgdnica funcional del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, de la Unidad Especial "Regula tu Barrio", como ente contable, dotada de
autonomia econdmica, financiera, administrativa y de gestion; y, adscrita a la Secretaria General de Coordinacion Territorial y Participacion Ciudadana”;

El Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito en su articulo 2534, establece las atribuciones de la Unidad Técnica Especializada en Procesos de
Regularizacidon de Asentamientos Humanos de Hecho y Consolidados, como el érgano técnico operativo responsable del proceso integral de regularizacién
encargada de identificar, levantar y analizar toda la informacion fisica, social, econdmica y legal de los asentamientos humanos de hecho y consolidados, asi
como la elaboracién del plan parcial, titularizacion, gestion y acompafiamiento en el proceso integral de regularizacion.

El presente informe, resume la gestidn de la Unidad Especial Regula tu Barrio, por el ejercicio fiscal 2023; y el objetivo del mismo, es dar a conocer los principales
resultados y logros alcanzados.

Es importante mencionar que, el afio 2023 se caracterizd por ser un periodo de transicién entre tres administraciones: el cese como Directora Ejecutiva de la
Dra. Cisne Lépez, que finalizd en el primer cuatrimestre del 2023, el ingreso del Director Ejecutivo Arq. Alfonso Bolivar, que asumio el cargo a partir del 18 de
mayo de 2023 hasta el 31 de octubre de 2023, y el ingreso de la Mgs. Geovanna Chdvez donde asume la Direccion Ejecutiva de la Unidad Especial Regula tu
Barrio desde el 01 de noviembre de 2023 hasta la actualidad.

Dicho aio estuvo marcado por diversos desafios, mas aun si consideramos que dentro del programa de gobierno del sefior alcalde, Pabel Mufioz Lopez, en el
eje 1. Habitat, seguridad y convivencia ciudadana se establecid la Regularizacion de Barrios y para enfrentar esta problematica, propuso:

*  Mejorar la institucionalidad y reducir los procedimientos para la regularizacién de barrios y viviendas.
*  Propiciar asistencia técnica en barrios criticos.
*  Promover la integracidn de barrios al tejido urbano por medio de planes complementarios y de la provisién de sistemas publicos de soporte.
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Con estos antecedentes, y a fin de dar cumplimiento con el programa del Sr. Alcalde, tanto el Ex Director Ejecutivo Arg. Alfonso Bolivar, asi como la actual
Directora Ejecutiva Mgs. Geovanna Chdavez Cangds, llevaron adelante diferentes procesos y actividades; alcanzando los siguientes resultados:

PROCESOS LEGISLATIVO. -

A partir del 14 de mayo, con la posesion del alcalde electo, Pabel Mufioz, se inicid la ejecucidn de su Programa de Gobierno, y a través de las acciones concretas
para mejorar la eficacia y eficiencia de la gestidn municipal; asi como para reactivar y fortalecer la ejecucién de proyectos en todas las tematicas que demanda
y necesita la ciudad.

1. De esta manera, la nueva administracion trabajé de manera conjunta, con diferentes entidades municipales involucradas en el proceso de
Regularizacidon de asentamientos humanos de hecho y consolidados, en el proyecto de Ordenanza para la mejora del proceso de regularizacion,
particion y adjudicacién; a fin de cumplir con este objetivo, el sefior Alcalde presentd la iniciativa legislativa “PROCEDIMIENTO PARA LA
REGULARIZACION Y TITULARIZACION DE LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS DE HECHO Y CONSOLIDADOS INGRESADOS ANTES DE LA VIGENCIA DEL
PLAN DE USO Y GESTION DEL SUELO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO”; proyecto de ordenanza que tiene por finalidad, facilitar los procesos
de regularizacion y titularizacién de predios en los asentamientos humanos de hecho y consolidados. Busca, sobre todo, que el proceso sea simple,
agil y transparente; también busca el fortalecimiento de las capacidades técnicas de los servidores publicos municipales encargados de dichos procesos,
respecto al nivel de conocimiento, acceso a herramientas tecnoldgicas, agilidad en la atencién y cercania con la ciudadania.

2. Asi mismo, se trabajé en “EL PROCEDIMIENTO PARA EL LEVANTAMIENTO DEL GRAVAMEN DE HIPOTECA POR OBRAS EN LOS LOTES PRODUCTO DEL
FRACCIONAMIENTO DE LOS PREDIOS EN LOS QUE SE ENCUENTRAN LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS DE HECHO Y CONSOLIDADOS DE INTERES
SOCIAL Y URBANIZACIONES DE INTERES SOCIAL Y DESARROLLO PROGRESIVO, REGULARIZADOS DENTRO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE
QUITO”; ordenanza que establece con claridad y certeza los procedimientos posteriores a la Regularizaciéon de asentamientos humanos de hecho y
consolidados, donde se define el pardmetro de multas, que ha impedido solventar el levantamiento de hipotecas, las mismas que debe guardar relacion
con lo dispuesto en la Ley, ya que esta prevé que los Gobiernos Autbnomos Descentralizados Municipales y Metropolitanos doten de los sistemas
publicos de soporte y reconozcan el derecho o la tenencia del suelo, se norma el procedimiento de levantamiento de hipotecas sobre los predios en
los que actualmente pesa ese gravamen, sin permitirles el uso y usufructos de su patrimonio.

REGULARIZACION Y TITULARIZACION. -
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En el ejercicio fiscal 2023, se llevd adelante varios procesos de regularizacion, los mismos que han sido gestionados en el ambito legal, social y técnico; tanto
los que se encuentran en fase legislativa como los que se encuentran en fase inicial.

Conforme el hito propuesto en el Programa de la Unidad Especial Regula Tu Barrio, a partir del 14 de mayo del 2023 se planificé y se entregd 1.092 titulos de
propiedad correspondientes a 24 asentamientos; y se trabajé con cincuenta asentamientos con la finalidad de entregar 1.000 titulos de propiedad en el primer
cuatrimestre del ejercid fiscal 2024.

En lo referente al proceso de expropiacion especial de asentamientos y a fin de avanzar en el mismo, se realizaron 8 “Mesas permanentes de expropiacion
especial”; producto de estas mesas de trabajo se levantaron actas y acuerdos para dar continuidad a sus procesos expropiatorios.

COMUNICACION Y FUNCION SOCIAL. -

Se realizé un plan de comunicacién que incluyd la creacidn de paginas propias en las redes sociales de Facebook e Instagram; y como plan piloto, en el marco
delarecuperacién dela funcién social de la Unidad Especial Regula tu Barrio, se llevéd a cabo la Primera Escuela de Formacidon “Dirigentes por la Regularizacién”
con una duracién de 12 horas, que tuvo como resultado 38 graduados de diferentes barrios de la ciudad; asimismo, se implementd una campafia especifica
para la zona de Calderdn, en este ambito desde el ejercicio fiscal 2023, se realizd la iniciativa “Calderdn Regulariza” cuyo objetivo fue concientizar sobre los
impactos de la expansién urbana en esta importante parroquia de la capital.

EJECUCION PRESUPUESTARIA. -

En relacion a la Ejecucion presupuestaria, se ejecut6 $932.701 ddlares de los 1’081.702 codificados, lo que representa una ejecucién presupuestaria de 86,23%.
En lo que respecta al Presupuesto de Inversion, se ejecutd $85.172 ddlares.
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1. DATOS GENERALES:

1.1. Misién
Ejecutar las politicas de planificacién urbana para llevar adelante los procesos de regularizacién, particion y adjudicacion de los Asentamientos Humanos de
Hecho y Consolidados, a fin de garantizar el derecho de una vivienda digna, mediante la aprobacién de ordenanzas de fraccionamiento y resoluciones
administrativas de particion para el otorgamiento de escrituras individuales en el marco de la normativa legal vigente.

1.2. Visién
La Unidad Especial Regula tu Barrio, tiene por visién al 2033 regularizar los Asentamientos Humanos de Hecho y Consolidados irregulares que no se encuentren

ubicados en zonas de riesgo, areas declaradas de proteccidn natural o cultural; a fin de mitigar la precariedad al acceso a servicios basicos, exclusién y falta de
integracion urbana, permitiendo el acceso adecuado a los servicios basicos y la seguridad juridica respecto de la tenencia de la tierra.

1.3. Sector al que pertenece la entidad:

SECTOR COORDINACION TERRITORIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA.

2. PRINCIPALES RESULTADOS DE LA GESTION 2023:

2.1. Logros de Gestidn 2023

e De enero a mayo de 2023, se realizd la entrega de 456 titulos de propiedad, conforme consta del informe de Gestidn entregado por la Dra. Maria
del Cisne Lépez, correspondientes a 26 asentamientos humanos de hecho y consolidados, beneficiando a 1800 personas aproximadamente.

e De junio a diciembre de 2023, se realizé la entrega de 1247 titulos de propiedad, correspondientes a 24 asentamientos humanos de hecho y
consolidados, beneficiando a 4400 personas aproximadamente.

e Asi mismo se han generado, expedientes de regularizacién de cinco asentamientos humanos de hecho y consolidados, para conocimiento y
aprobacién por parte de Concejo Metropolitano de Quito.
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2.2. Beneficiarios alcanzados 2023
Tabla 1. Numero de beneficiarios
Beneficiarios Directos Beneficiarios Indirectos

Entidad Proyecto

Numero ‘ Detalle Numero Detalle

6200 Personas No aplica No aplica

Unidad Especial

. Regula Tu Barrio
Regula tu Barrio

Asentamientos
) . humanos de

No aplica No aplica 5
hechoy

consolidados

TOTAL ENTIDAD Personas

2.3. Cumplimiento de Planificacién Estratégica Municipal.

2.3.1. Aporte al Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PMDOT) 2021-2023.

En el 2023, a través de la gestion institucional de la Unidad Especial Regula Tu Barrio, se aporté a la consecucién del Objetivo Estratégico PMDOT:

e Objetivo Estratégico 1: Ejercer una Gobernabilidad y Gobernanza de proximidad, responsable, transparente y agil.

El aporte a este objetivo, se lo realizd a través de la ejecucidn de:
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Programas 2023: - Usovy Gestion del Suelo

- Desarrollo Institucional

Meta PMDOT Al 2033 alcanzar el 100% de regularizacion de asentamientos humanos de hecho que hayan sido declarados de regularizacion
2021-2033, prioritaria y que tengan viabilidad técnica para hacerlo

anualizada al 2023:
De la gestién realizada, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 2. Avance fisico y presupuestario de las intervenciones realizadas en el 2023

. Porcentaje de
Porcentaje de

Programas relacionado en cada OEenel  cumplimiento fisico del OE
2023 en el 2023
(Promedio)

cumplimiento

Objetivos Estratégicos PMDOT 2021 - 2033 presupuestario del OE en

el 2023

(Promedio)

Consolidar comunidades y barrios sostenibles,
inclusivos y resilientes, que cuenten con
servicios y un habitat de calidad.

- Usoy Gestidn del Suelo 57,16% 50,10%
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Tabla 3. Cumplimiento de Metas PMIDOT 2021-2033 en el 2023

Porcentaje .
q Porcentaje de
e

Objetivos Estratégicos Metas PMDOT 2021-2033, cumplimiento de Dificultades

cumplimien . . Principales resultados alcanzados
e anualizadas para el ano 2023 la Meta PMDOT encontradas
o de

en el 2023
en el 2023

PMDOT 2021 - 2033

Al finalizar el 2023, se acumulé un
i . Al 2033 alcanzar el 100% de total de 208 expedientes de i
Consolidar comunidades y L . L Ninguna, por
] ) regularizacidon de asentamientos regularizacién con acta de
barrios sostenibles, ) ) o ] cuanto se
. . . 103,49% humanos de hecho que hayan sido inscripcion en el Registro de la .,
inclusivos y resilientes, L 103,49% . cumplid
o declarados de regularizacion Propiedad, dando un resultado a
gue cuenten con servicios o o ) conforme lo
o . prioritaria y que tengan viabilidad nivel porcentual de 62% de .
y un hdbitat de calidad. o . . planificado
técnica para hacerlo cumplimento a la proyeccién del
2033

El principal resultado relacionado con el PMDOT se debe mencionar:

Con las ordenanzas sancionadas por el Concejo Metropolitano, e inscritas en el registro de la propiedad en el afio 2023, se beneficié a 37 asentamientos
humanos de hecho y consolidados.

2.3.2. Aporte al Programa de Gobierno del alcalde 2023-2027

En el 2023, a través de la gestion institucional de la Unidad Especial Regula tu Barrio, se aportd a la consecucion del objetivo del Plan de Gobierno del
Alcalde; con énfasis en el eje:

El aporte a este eje de trabajo, se lo realizd a través de la ejecucidn de los siguientes programas, con los cuales se alcanzé:
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e Eje 1. Habitat, Seguridad y Convivencia Ciudadana
e Eje. Gestion Metropolitana

Tabla 4. Cumplimiento de metas, por Eje del Plan de Trabajo

. Porcentaje de
Eje del Plan de L. Programas
cumplimiento del

Trabajo . Relacionados en cada  Principales Acciones Realizadas Principales Resultados Alcanzados
Eje del Plan de .
2023-2027 . Eje
Trabajo en el 2023

- Entrega de 1.703 titulos de

. L propiedad emitidos de
Eje 1. Habitat, .
asentamientos humanos de

Seguridad y 64,81% Uso y Gestion del . Se alcanzé el objetivo de beneficiar
) . hecho y consolidados ]

Convivencia Suelo a 6200 personas aproximadamente.

Ciudadana

- Se generd 12 expedientes de
regularizacidn para tratamiento

en el Concejo Metropolitano

Como resultado de esta gestion, se debe resaltar el avance y cumplimiento de los siguientes Hitos

Tabla 5. Hitos relevantes y Beneficiarios
Porcentaje de

Hito relevante cumplimiento del Impacto ciudadano Beneficiarios
hito en el 2023

Con la titularizaciéon de
Titularizacion de 976 predios 100,00% predios, se beneficié a 4000 4000
personas aproximadamente
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2.4. Cumplimiento de Planificacidn Operativa Anual (POA) 2023.

A continuacion, se presenta el cumplimiento de los proyectos ejecutados por la Unidad Especial Regula tu Barrio, para el aiio fiscal 2023:

Tabla 6. Cumplimiento de los proyectos del POA en el 2023

. Porcentaje de
Porcentaje de L.
cumplimiento

Nombre del Proyecto: Ejecucion Principales resultados de Metas POA:

. de metas
Presupuestaria L.
fisicas

e 1703 titulos de propiedad emitidos de asentamientos humanos de hecho y consolidados
Regula Tu Barrio 50,10% 64,81% e 12 expedientes de regularizacidn para tratamiento en el Concejo Metropolitano

L, e Se alcanzo el 93% de atencién a requerimientos de vinculacién y desvinculacion de
Remuneracién de Personal 92,96% 93,00%
personal

Total de la entidad 71.53% 78.90%

2.5. Informacidén Financiera

2.5.1. Alrespecto de la Ejecucién Presupuestaria de Gasto 2023.

En el afio 2023 la Unidad Especial Regula tu Barrio, para la realizacidn de proyectos, obras y prestacién de servicios, ejecuté USD 932.701, equivalente al 86.23%
del presupuesto total codificado de USD 1'081.702.

A continuacion, se presenta el detalle de la ejecucién presupuestaria:
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Tabla 7. Ejecucion Presupuestaria de Gasto del Presupuesto Total, por proyecto

Porcentaje de Ejecucion

Codificado Ejecutado .
Proyecto Presupuestaria
2023 2023
2023
Regula tu Barrio 170.000 85.172 50.10%
Remuneracion de personal 911.702 847.529 92.96%
Total entidad 1'081.702 932.701 86.23%

Tabla 8 Ejecucion Presupuestaria de Gasto, por tipo de gasto

Porcentaje de Ejecucion

. Codificado Ejecutado .
Tipo de Recurso Presupuestaria
2023 2023
2023
Inversion 170.000 85.172 50.10%
Corriente 911.702 847.529 92.96%
Total 1'081.702 932.701 86.23%

Tabla 9 Ejecucion Presupuestaria de Gasto, por tipo de fuente

Tipo de Recurso

Codificado

2023

Ejecutado

2023

Porcentaje de Ejecucion
Presupuestaria
2023

Asignaciéon Municipal 1’081.702 932.701 86.23%
Recursos Propios - - -
Total 1'081.702 932.701 86.23%

Quito

Alcaldia Metropolitana
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En lo que respecta a los niveles de ejecucidn presupuestaria se debe mencionar que el porcentaje de ejecucion presupuestaria en el Proyecto de Inversion
Regula tu Barrio, se vio afectada principalmente debido a que, en el afio 2023, se efectud el cambio de Administracion en la Alcaldia del Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito, lo cual conllevé cambios internos.

2.5.2. Al respecto de la Ejecucidn Presupuestaria de Ingresos 2023.

No aplica para la Unidad Especial Regula tu Barrio, por cuanto no es una Empresa Publica del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

3. Conclusiones:

Sefor Alcalde, la Misidn de la Unidad Especial Regula tu Barrio, es ejecutar politicas de planificacidon urbana para llevar adelante los procesos de regularizacién,
particién y adjudicacion de los asentamientos humanos de hecho y consolidados, a fin de garantizar el derecho de una vivienda digna, mediante la aprobacidn
de ordenanzas de fraccionamiento y resoluciones administrativas de particién para el otorgamiento de escrituras individuales en el marco de la normativa legal
vigente; y de esta manera cumplir con la visién al 2033 de regularizar los Asentamientos Humanos de Hecho y Consolidados irregulares que no se encuentren
ubicados en zonas de riesgo, areas declaradas de proteccidn natural o cultural; a fin de mitigar la precariedad al acceso a servicios basicos, exclusidn y falta de
integracion urbana, permitiendo el acceso adecuado a los servicios basicos y la seguridad juridica respecto de la tenencia de la tierra.

Através del presente informe, quiero dejar constancia que, alo largo de estos 8 meses la Unidad Especial Regula tu Barrio ha encontrado ordenanzas aprobadas
con inconsistencias, tramites represados, falta de documentacién, falta de analisis social, legal y técnico y de este Ultimo su comprobacién en campo con los
equipos tecnoldgicos adecuados de precisidon, ordenanzas que no fueron inscritas oportunamente en el Registro de la Propiedad, entre otros; en este contexto
la gestion de la Unidad Especial Regula tu Barrio deber ser evaluada de una manera cualitativa, desde el punto de vista de las gestiones realizadas para
solucionar tramites de regularizacién que llevaban muchos afios sin concluir; se debe considerar que dando fiel cumplimiento al compromiso de campana del
sefior Alcalde Pabel Mufioz Lépez, con relacion a la regularizacion de barrios, se inicid la ejecucidon de su Programa de Gobierno, y a través de las acciones
concretas para mejorar la eficacia y eficiencia de la gestién municipal.
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Los funcionarios de la Unidad Especial Regula tu Barrio desde el inicio de gestion del sefior Alcalde hemos venido siendo parte de la propuesta de Ordenanza
“PROCEDIMIENTO PARA LA REGULARIZACION Y TITULARIZACION DE LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS DE HECHO Y CONSOLIDADOS INGRESADOS ANTES
DE LA VIGENCIA DEL PLAN DE USO Y GESTION DEL SUELO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO”; proyecto que tiene por finalidad, facilitar los procesos
de regularizacidn y titularizacidon de predios en los asentamientos humanos de hecho y consolidados. Se busca, sobre todo, que el proceso sea simple, agil y
transparente. También busca el fortalecimiento de las capacidades técnicas de los servidores publicos municipales encargados de dichos procesos, respecto
al nivel de conocimiento, acceso a herramientas tecnoldgicas, agilidad en la atencién y cercania con la ciudadania.

Asi mismo, se trabajé en “EL PROCEDIMIENTO PARA EL LEVANTAMIENTO DEL GRAVAMEN DE HIPOTECA POR OBRAS EN LOS LOTES PRODUCTO DEL
FRACCIONAMIENTO DE LOS PREDIOS EN LOS QUE SE ENCUENTRAN LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS DE HECHO Y CONSOLIDADOS DE INTERES SOCIAL Y
URBANIZACIONES DE INTERES SOCIAL Y DESARROLLO PROGRESIVO, REGULARIZADOS DENTRO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO”; ordenanza
donde se establece con claridad y certeza los procedimientos posteriores a la Regularizacién de asentamiento humanos de hechos y consolidados, donde se
define el pardmetro de multas, que ha impedido el solventar el levantamiento de hipotecas, las mismas que debe guardar relacion con lo dispuesto en la Ley,
ya que esta prevé que los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales y Metropolitanos doten de los sistemas publicos de soporte; se norma el
procedimiento de levantamiento de hipotecas sobre los predios en los que actualmente pesa ese gravamen, sin permitirles el uso y usufructos de su
patrimonio.

Cabe indicar que muchas de las actividades y gestiones detalladas en el presente informe de gestidn, se realizaron sabados, domingos y dias feriados, lo cual
refleja el compromiso que tiene la Unidad Especial “Regula Tu Barrio” con la ciudadania quitefia; los resultados obtenidos en el ejercicio fiscal 2023, son
beneficiosos para la Municipalidad y los vecinos en general, los mismos que se han podido alcanzar, gracias a la capacidad, abnegacién, identificacién y mistica
de usted sefior Alcalde Pabel Mufioz, y de cada uno de los funcionarios y colaboradores de la municipalidad; quienes con responsabilidad, han demostrado su
compromiso con la ciudadania quitefa; por lo que, aprovecho la ocasidn para expresarles mi reconocimiento y gratitud a su valiosa gestion, lo que ha
contribuido en beneficio de los vecinos y sus familias.
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4. Recomendaciones para la mejora continua.

a) Es necesario fortalecer la articulacion de trabajo con la Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial, Direccién Metropolitana de Catastro y
Secretaria General de Seguridad Ciudadana y Gestidn de Riesgos, esto con la finalidad de evitar duplicaciones innecesarias u omisiones, respecto a la
identificacién de los asentamientos humanos, para la aplicacion de los planes parciales;

b) Esimportante fortalecer integralmente el conocimiento en cada una de las coordinaciones, sobre las politicas nacionales y locales, referentes al uso
del suelo, principalmente en los planes parciales para la regularizacién de los asentamientos humanos, para el eficaz cumplimiento de las metas de
esta Unidad;

c) Esfundamental mantener los acuerdos existentes entre la Unidad Especial “Regula tu Barrio” y el Registro de la Propiedad sobre los procesos de
titularizacion de los beneficiarios del proceso de regularizacidn de los asentamientos humanos; asi también, se deben mantener los convenios con el
Consejo Provincial, Empresa Publica de Agua Potable, y demas entidades que aporten tanto a los procesos de regularizacion como a los de
titularizacion.

5. Principales retos o desafios 2024.

a) Dedicar los recursos necesarios para desarrollar los planes parciales para la regularizacién de asentamientos humanos para hacer efectivo el derecho de la
ciudadania al acceso de un habitat seguro y saludable.

b) Hacer de la tecnologia la base no solo de la gestidn de los procesos de planes parciales para la regularizacion de los asentamientos humanos, sino también
de la investigacidn, creatividad e innovacién, todo ello para generar una nueva experiencia en la relaciéon con la comunidad.

c) Gestionar los procesos de regularizacion, iniciados antes de la aprobacién del Plan de Uso y Gestion del Suelo para el Distrito Metropolitano de Quito (PUGS-
2022), esto con la finalidad de atender eficazmente a la comunidad y dando cumplimiento con la disposicion de la maxima autoridad del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, sobre la regularizacién prioritaria de los asentamientos humanos.

6. Anexos:

e Anexo 1: Matriz de ejecucién programatica 2023.
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