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1 ANTECEDENTES

Con la aprobacion de la Constitucion de la Republica del Ecuador (CRE), en 2008, se reestructura
la Administracion Publica del Estado Ecuatoriano con base al sistema nacional de competencias,
fortaleciendo a los procesos de descentralizacion y desconcentracion.

A partir de entonces, se establece un régimen de competencias cuya ejecucion esta a cargo de los
diferentes niveles de gobierno, otorgando a los gobiernos locales autonomia politica,
administrativa y financiera para el cumplimiento de sus competencias, facultades y atribuciones
sobre la base de los principios de solidaridad, subsidiaridad, equidad interterritorial, integracion
y participacién ciudadana.

La normativa Constitucional y el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD), prescriben como una de las facultades exclusivas de la maxima
autoridad ejecutiva de los gobiernos autnomos descentralizados la organizacion y gestion para
el ejercicio de sus competencias y cumplimiento de sus atribuciones.

Por su parte, el articulo 227 de la CRE, establece que: “la administracion publica constituye un
servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacién, transparenciay

’

evaluacion.’

El Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PMDQOT) 2021 — 2033, proyecta
al Distrito Metropolitano de Quito como un modelo integral de desarrollo sostenible, equitativo,
inclusivo, competitivo y seguro; en este sentido en su Objetivo Estratégico 1: Ejercer una
Gobernabilidad y Gobernanza de proximidad, responsable, transparente y &gil; busca: “(...)
fortalecer una cultura politica ciudadana y un marco institucional que haga posible la
gobernabilidad democratica, la gobernanza de proximidad, la participacion ciudadana activa en
varios niveles, y la transparencia y eficiencia en la gestion.”

Mediante RESOLUCION No. AQ 014-2023 de 10 de abril de 2023, se expide la Estructura
Organica de Gestion por Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito
Metropolitano de Quito, en la que se indica, en las disposiciones transitorias: “TERCERA. — La
actual Secretaria General de Planificacion, de conformidad al ambito de sus competencias, en el
término maximo de 15 dias contados a partir de la emision de la presente Resolucion, ajustara
los instrumentos de disefio institucional, alineados a la Estructura Organica por Procesos.”

Con Resolucion Nro. ADMQ 007-2023 de 01 de junio de 2023, el sefior Alcalde del Distrito
Metropolitano de Quito resolvio reformar la Resolucién Nro. AQ 014 — 2023 de 10 de abril de
2023, la cual en la Disposicion Transitoria Ginica sefiala: “Disponer a la Administracion General,
a través de la actual Direccion Metropolitana de Recursos Humanos que, dentro del término de
90 dias contados a partir de la expedicion de esta Resolucion reformatoria, presente a la maxima
autoridad del Gobierno Autonomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito, un
informe técnico pormenorizado respecto de la ejecucion, viabilidad, implementacion y estado de
la Resolucion Nro. AQ014-2023.
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Mediante memorando No. GADDMQ-DMRH-2023-01448-M la Direccion Metropolitana de
Recursos Humanos solicité: “Por lo expuesto, y a fin de cumplir con la elaboracion y
presentacion de los instrumentos (Estructura Organizacional y Estatuto Organico) en los plazos
establecidos en las Resoluciones precitadas, me permito solicitar de la manera mas cordial se
remita a esta Direccion Metropolitana, los siguientes instrumentos técnicos actualizados:

- Matriz Consolidada de Competencias
- Cadena de valor
- Modelo de Gestion”

Mediante Resolucion Nro. ADMQ 022-2023, de 14 de noviembre de 2023, se expide la Estructura
Organizacional del Gobierno Autonomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito.

Mediante Resolucion Nro. ADMQ 007-2024, de 05 de febrero de 2024, se expide el Estatuto
Organico del Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito.

2 BASE LEGAL

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Art. 238.- Los gobiernos auténomos descentralizados gozardn de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad,equidad
interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En ningin caso el ejercicio de la
autonomia permitira la secesidn del territorio nacional.

Constituyen gobiernos autonomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los concejos
municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos regionales.

Art. 239.- El régimen de gobiernos auténomos descentralizados se regira por la ley
correspondiente, que establecera un sistema nacional de competencias de caracter obligatorio y
progresivo y definira las politicas y mecanismos para compensar los desequilibrios territoriales
en el proceso de desarrollo.

Art. 240.- Los gobiernos autonomos descentralizados de las regiones, distritos metropolitanos,
provincias y cantones tendran facultades legislativas en el ambito de suscompetencias y
jurisdicciones territoriales. Las juntas parroquiales rurales tendran facultades reglamentarias.

Todos los gobiernos autdbnomos descentralizados ejerceran facultades ejecutivas en el &mbito de
sus competencias y jurisdicciones territoriales.

Art. 266.- Los gobiernos de los distritos metropolitanos autdnomos ejerceran las competencias
que corresponden a los gobiernos cantonales y todas las que sean aplicables de los gobiernos
provinciales y regionales, sin perjuicio de las adicionales que determine la ley que regule el
sistema nacional de competencias.

En el &mbito de sus competencias y territorio, y en uso de sus facultades, expediran ordenanzas
distritales.
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CODIGO ORGANICO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, AUTONOMIA Y
DESCENTRALIZACION

Art. 5.- Autonomia. — “La autonomia politica, administrativa y financiera de los gobiernos
auténomos descentralizados y regimenes especiales prevista en la Constitucion comprende el
derecho y la capacidad efectiva de estos niveles de gobierno para regirse mediante normas y
organos de gobierno propios, en sus respectivas circunscripciones territoriales, bajo su
responsabilidad, sin intervencién de otro nivel de gobierno y en beneficio de sus habitantes. Esta
autonomia se ejercera de manera responsable y solidaria. En ningln caso pondra en riesgo el
cardacter unitario del Estado y no permitirad la secesion del territorio nacional [...].”

La autonomia administrativa consiste en el pleno ejercicio de la facultad de organizacién y de
gestion de sus talentos humanos y recursos materiales para el ejercicio de sus competencias y
cumplimiento de sus atribuciones, en forma directa o delegada, conformea lo previsto en la
Constitucion y la ley.

La autonomia financiera se expresa en el derecho de los gobiernos autonomos descentralizados
de recibir de manera directa predecible, oportuna, automatica y sin condiciones los recursos que
les corresponden de su participacion en el Presupuesto General de Estado, asi como en la
capacidad de generar y administrar sus propios recursos, de acuerdo a lo dispuesto en la
Constitucion y la ley.

Su ejercicio no excluira la accion de los organismos nacionales de control en uso de sus
facultades constitucionales y legales.

Art. 9.- Facultad ejecutiva. — La facultad ejecutiva comprende el ejercicio de potestades
publicas privativas de naturaleza administrativa bajo responsabilidad de gobernadores o
gobernadoras regionales, prefectos o prefectas, alcaldes o alcaldesas cantonales o
metropolitanos y presidentes o presidentas de juntas parroquiales rurales.

Art. 90.- Atribuciones del Alcalde o Alcaldesa Metropolitano. — Le corresponde al alcalde o
alcaldesa metropolitano:

“i) Resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo; expedir previo
conocimiento del Concejo la estructura organico funcional del gobierno distrital metropolitano
auténomo descentralizado [...] .

LEY DE REGIMEN PARA EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Art. 7.- GOBIERNO Y ADMINISTRACION DISTRITALES: El gobierno del Distrito se ejerce
por el Concejo o Cabildo, integrado por los concejales o ediles y presidido por el Alcalde
Metropolitano, quien ademés dirige la administracion distrital como su mas alta autoridad
jerarquica y es responsable de la gestion de ésta.
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CODIGO MUNICIPAL PARA EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

LIBRO 1.2 LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE LOS RAMOS DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL Y DE SU ESTRUCTURA FUNCIONAL

Art. 68.- Estructura orgéanica. - La estructura organica del Municipio del Distrito Metropolitano
de Quito comprende los siguientes niveles:

a. Nivel politico y de decision;

b. Nivel asesor;

c. Nivel de gestion;

d. Nivel operativo de empresas y unidades especiales.

Art. 69.- Nivel politico y de decision. — “/...] El Alcalde Metropolitano mediante resolucion,
establecera las direcciones generales y demas dependencias que sean necesarias para atender
los diferentes ramos, encargandoles la atencion de uno o mas, o de una parte de ellos, segun la
complejidad de las tareas a cumplirse.”

Art. 70.- Nivel asesor. - El nivel asesor depende directamente del Alcalde Metropolitano y estara
integrado por la Procuraduria Metropolitana, dirigida por el Procurador del Distrito
Metropolitano, y por las demés unidades de asesoria que el Alcalde Metropolitano creare
mediante resolucion, para atender aspectos de esencial importancia para la administracién del
Distrito.

Art. 71.- Nivel de gestion. - El nivel de gestion lo integraran: en cuanto a la gestion estratégica,
la Administracion General, la Secretaria responsable de la coordinacion territorial y
participacion ciudadana, y la Agencia Metropolitana de Control; y, en la gestién sectorial, las
demas secretarias metropolitanas, en sus respectivas ramas.

ORDENANZA PMDOT-PUGS No. 001 — 2021 “ORDENANZA QUE APRUEBA LA
ACTUALIZACION DEL PLAN METROPOLITANO DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y LA APROBACION DEL PLAN DE USO Y GESTION
DEL SUELO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO”..

“Art. 1.- Objeto. - La presente ordenanza tiene por objeto aprobar la actualizacion del Plan
Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PMDOT), el Plan de Uso y Gestion de
Suelo (PUGS) y sus apéndices, del Distrito Metropolitano de Quito; agregados como anexos y
elementos constitutivos de la presente norma ™.

RESOLUCION ADMQ 003-2024 — 15 de enero de 2024.

“Articulo 1.- IMPLEMENTAR la reestructuracion institucional y posicional del Gobierno
Autonomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito”.
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3 OBJETO DE LA NECESIDAD INSTITUCIONAL

Se realiza la actualizacion del modelo de gestion institucional, en funcion de la expedicion de la
Resolucion ADMQ 005-2024, de 24 de enero de 2024, mediante la cual se resolvid: “Articulo 1.
— Crear la Administracion Zonal del Choco Andino, como ente administrativo de gestion
desconcentrada del Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito,
adscrita la Secretaria General de Coordinacion Territorial, Gobernabilidad y Participacion.

La Administracion Zonal del Choco Andino prestara todos los servicios administrativos, técnicos
y financieros que brinda la municipalidad sus habitantes dentro de su respectiva jurisdiccion
territorial .

4 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Vision

En el 2033, el GAD del Distrito Metropolitano de Quito, a través de un ejercicio de gobierno
democratico y participativo, construye un territorio seguro, competitivo, resiliente, diverso y
cohesionado social y econémicamente, en el que se garantiza el ejercicio pleno de los derechos.
Mediante una gobernanza responsable, transparente y eficiente, la ciudad alcanza un modelo
integral de desarrollo sostenible, compacto y policéntrico; que genera oportunidades equitativas
para una vida plena, sana, justa, productiva, libre de violencias y discriminacion; que permiten
mejorar la calidad de vida de sus habitantes, de la naturaleza y los animales.

Mision

El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito es una entidad de gobierno auténomo que brinda
servicios ciudadanos con calidad y eficiencia mediante los cuales ejerce las competencias
establecidas por la normativa legal vigente para la administracion municipal, dentro de un marco
de transparencia y de participacion ciudadana.

5 ROL INSTITUCIONAL

El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito se alinea de la siguiente manera:
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Tabla 1: Articulacion de los elementos orientadores

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

OBJETIVO

POLITICA

Fomentar un sistema

PLAN METROPOLITANO DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
2021 - 2033

OBJETIVO

POLITICAS

Fortalecimiento de la gestion
administrativa municipal para
alcanzar la eficiencia y excelencia.

ELEMENTO
ORIENTADOR
INSTITUCIONAL
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS PLAN
DE ALCALDIA

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito

tributario simple, Eje: Optimizar el adecuado uso de encaminado hacia un futuro de
Eje C_%arantizar/la _gestién de las pr_ogresivo, equit_ativo y Gobernabilid | OE1:  Ejercer una _ _Gobernabilidad y | recursos y manejo de bienes. justicia social y ambi_enta_l en
Econémico flnanzgs publicas de manera eﬂu_epte, que t_aylte_la ad e Gobernanza c}e_ proximidad, responsable, 5 donde se asegure el gjercicio
sostenible y transparente evasion y elusién fiscal y Institucionali | transparente y &gil. Asegurar la transformacion de la de derechos y se promueva la
genere un crecimiento dad institucion municipal en una generacion de oportunidades,
econdémico sostenido. organizacion administrativa recuperando asf su
transparente, gil y ética, focalizada referencialidad nacional e
en el mejoramiento de las internacional.
condiciones de vida de la ciudadania.
Fortalecimiento de la gestion
administrativa municipal para Mejorar la calidad de vida de
alcanzar la eficiencia y excelencia. los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
Incrementar la eficienciaen | Eje: Optimizar el adecuado uso de encaminado hacia un futuro de
Eje Qarantizar,la gestién de las las empresas pﬂblicas con Gobernabilid | OE1:  Ejercer una . (}obernabilidad y | recursos y manejo de bienes. justicia social y ambignta.l en
Econémico flnanzgs publicas de manera un enfpgue de caI!da_d y ad e Gobernanza Qe_ proximidad, responsable, y donde se asegure el ejercicio
sostenible y transparente rentabilidad econémica y Institucionali | transparente y &gil. Asegurar la transformacion de la de derechos y se promueva la
social. dad institucion municipal en una generacion de oportunidades,
organizacion administrativa recuperando asi su
transparente, gil y ética, focalizada referencialidad nacional e
en el mejoramiento de las internacional.
condiciones de vida de la ciudadania.
. " Mejorar la calidad de vida de
i . Fortz.alt.emm{e nto de !a.gestlon Iojs habitantes del Distrito
Generar condiciones Eje: administrativa municipal para . .

. Garantizar la gestion de las macroecondmicas 6ptimas | Gobernabilid | OE1: Ejercer una  Gobernabilidad alcanzar la eficiencia y excelencia. Me_tropohtan_o de Quito
Eje - ag .- P ! i Y y encaminado hacia un futuro de
Economi finanzas publicas de manera que propicien un ade Gobernanza de proximidad, responsable, i - -

conémico . o - AR . . justicia social y ambiental en

sostenible y transparente crecimiento econémico Institucionali | transparente y &gil. Optimizar el adecuado uso de d S
: . . . h onde se asegure el ejercicio
inclusivo y sostenible. dad recursos y manejo de bienes.

de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
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Asegurar la transformacion de la
institucion municipal en una
organizacion administrativa
transparente, gil y ética, focalizada
en el mejoramiento de las
condiciones de vida de la ciudadania.

recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.

Eje
Institucional

Fortalecer las capacidades del
Estado con énfasis en la
administracion de justicia 'y
eficiencia en los procesos de
regulacion y control, con
independencia y autonomia.

Potenciar las capacidades de
los distintos niveles de
gobierno para el
cumplimiento de los
objetivos nacionales y la
prestacion de servicios con
calidad.

Eje:
Gobernabilid
ade
Institucionali
dad

OE1: Ejercer una
Gobernanza de proximidad,
transparente y agil.

Gobernabilidad y

responsable,

Garantizar en la gestion territorial el
acceso a los  beneficios 'y
oportunidades del desarrollo de
manera equitativa y eficiente.

Asegurar la calidad de la gestion local
de servicios pulblicos y sus
instrumentos de gestion, relacionados
con planes, programas, presupuestos,
proyectos.

Fomentar la planificacion inclusiva
que convoque a los diferentes actores
del DMQ hacia la construccion de un
territorio intercultural, equitativo e
inteligente.

Fomentar un Modelo de Ciudad y
Territorio Sostenible que permita
articular la gobernanza
multidimensional en el Distrito
Metropolitano de Quito.

Fomentar un Modelo de Ciudad y
Territorio Sostenible que permita
articular la gobernanza
multidimensional en el Distrito
Metropolitano de Quito

Modernizar la gestion municipal en
todos los niveles, en la prestacion de
servicios y atencién

ciudadana a través de la
profundizacién de la innovacién
digital.

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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Fomentar una gestion transparente, Mejorar la calidad de vida de
eficaz, eficiente y sostenible; capaz los habitantes del Distrito
Fortalecer las capacidades del Fortalecer la Eie: del_bdrinda: un sgn&icig con calidad y Me_trogolti]tan_o de ?uito d
Estado con énfasis en la implementacién de las Jek'] bilid . . bernabilidad calidez a fa cludadania. encaminado ?ma ur;_ uturlo €
Eje administracion de justicia y buenas practicas Gobernabilid | OE1:  Ejercer una _ (_30 ernabilida y o . justicia social y am |(_enta_ en
I S - . ade Gobernanza de proximidad, responsable, | Posicionar la rendicion de cuentas donde se asegure el ejercicio
Institucional | eficiencia en los procesos de regulatorias que garanticen L .
” Lo 9T O Institucionali | transparente y &gil. COMO un proceso permanente en de derechos y se promueva la
irsgulacnl(cj)nny icontrotl, ﬁonmi la :Ir]anst;i)t?\r/?gc&aaelflélingla Y| dad todos los niveles de la gestion generacién de oportunidades,
ependencia y autonomia. compe ad del Estado. municipal y asegurar a la ciudadania recuperando asi su
el acceso a la informacion publica y referencialidad nacional e
Veras. internacional.
Fomentar una gestion transparente, Mejorar la calidad de vida de
eficaz, eficiente y sostenible; capaz los habitantes del Distrito
Fomentar la integridad de brindar un servicio con calidad y Metropolitano de Quito
publicay la lucha contrala | Eje: calidez a la ciudadania. encaminado hacia un futuro de
Eje Fomentar Ia_ ética publica, la _corrqpcig’m en coordina_lcién Gobernabilid | OE1:  Ejercer una _ (_30bernabi|idad y . . justicia social yambignta_l en
Institucional transpar_gncna y la lucha contra la interinstitucional ef_ectlva ad e Gobernanza Qe_ proximidad, responsable, | Posicionar la rendicion de cuentas donde se asegure el gjercicio
corrupcion. entre todas las funciones del | Institucionali | transparente y agil. COMO un proceso permanente en de derechos y se promueva la
Estado y la participacion dad todos los niveles de la gestion generacion de oportunidades,
ciudadana. municipal y asegurar a la ciudadania recuperando asi su
el acceso a la informacion publica 'y referencialidad nacional e
veras. internacional.
Fomentar una gestion transparente, Mejorar la calidad de vida de
eficaz, eficiente y sostenible; capaz los habitantes del Distrito
de brindar un servicio con calidad y Metropolitano de Quito
Impulsar el gobierno abierto | Eje: calidez a la ciudadania. encaminado hacia un futuro de
Eje Fomentar Ia_ ética publica, la que propicie Ia_transpar(_e[\cia Gobernabilid | OE1:  Ejercer una _ Gobernabilidad y . L justicia social y ambignta_l en
Institucional transpar_gnma ylaluchacontrala |y el acceso de informacion | ad e Gobernanza (je_ proximidad, responsable, | Posicionar la rendicion de cuentas donde se asegure el ejercicio
corrupcion. oportuna y cercana a la Institucionali | transparente y agil. COMO un proceso permanente en de derechos y se promueva la
ciudadania dad todos los niveles de la gestion generacion de oportunidades,
municipal y asegurar a la ciudadania recuperando asi su
el acceso a la informacion publica y referencialidad nacional e
veras. internacional.
Promover la sostenibilidad y Mejorar la calidad de vida de
resiliencia ambiental del territorio los habitantes del Distrito
Promover la proteccion y garantizando la provision de los Metropolitano de Quito
Eje: Conservar, restaurar, proteger y conservacion de los Eie: OE2. Promover una gestion integral ambiental, | servicios ecosistémicos provenientes | encaminado hacia un futuro de
Transicion hacer un uso sostenible de los ecosistemas y su diversidad,; T{er-ritorial de residuos y de riesgos, responsables y | del patrimonio natural de la ciudad, justicia social y ambiental en
ecoldgica recursos naturales asi como el patrimonio sostenibles fomentando su cuidado, gestion donde se asegure el ejercicio
natural y genético nacional. adecuada e inclusiva, la recopilacion | de derechos y se promueva la
y generacion de conocimiento de generacion de oportunidades,
manera democratica, y procurando recuperando asi su
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lograr un equilibrio entre lo urbano y
lo rural.

Fomentar la conservacion del
patrimonio natural, a través de la
aplicacién de enfoques integrales de
manejo de ecosistemas para la
conservacion y restauracion de
servicios ambientales y el
desarrollo sostenible.

Reducir y compensar la huella
ambiental del DMQ, sobre todo en
los sectores que méas aportan a la
misma, creando oportunidades para
que todas y todos puedan prosperar
como resultado de estas acciones.

referencialidad nacional e
internacional.

Eje:
Transicion
ecoldgica

Conservar, restaurar, proteger y
hacer un uso sostenible de los
recursos naturales

Fomentar la capacidad de
recuperacion y restauracion
de los recursos naturales
renovables.

Eje:
Territorial

OE2. Promover una gestion integral ambiental,
de residuos y de riesgos, responsables y
sostenibles

Promover la sostenibilidad y
resiliencia ambiental del territorio
garantizando la provision de los
servicios ecosistémicos provenientes
del patrimonio natural de la ciudad,
fomentando su cuidado, gestion
adecuada e inclusiva, la recopilacion
y generacion de conocimiento de
manera democratica, y procurando
lograr un equilibrio entre lo urbano y
lo rural

Fomentar la conservacion del
patrimonio natural, a través de la
aplicacion de enfoques integrales de
manejo de ecosistemas para la
conservacion y restauracion de
servicios ambientales y el
desarrollo sostenible.

Reducir y compensar la huella
ambiental del DMQ, sobre todo en
los sectores que més aportan a la
misma, creando oportunidades para
que todas y todos puedan prosperar
como resultado de estas acciones.

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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Eje:
Transicion
ecoldgica

Conservar, restaurar, proteger y
hacer un uso sostenible de los
recursos naturales

Impulsar la reduccion de la
deforestacion y degradacion
de los ecosistemas a partir
del uso y aprovechamiento
sostenible del patrimonio
natural.

Eje:
Territorial

OE2. Promover una gestion integral ambiental,
de residuos y de riesgos, responsables y
sostenibles

Promover la sostenibilidad y
resiliencia ambiental del territorio
garantizando la provision de los
servicios ecosistémicos provenientes
del patrimonio natural de la ciudad,
fomentando su cuidado, gestién
adecuada e inclusiva, la recopilacion
y generacioén de conocimiento de
manera democratica, y procurando
lograr un equilibrio entre lo urbano y
lo rural.

Fomentar la conservacion del
patrimonio natural, a través de la
aplicacion de enfoques integrales de
manejo de ecosistemas para la
conservacion y restauracion de
servicios ambientales y el
desarrollo sostenible.

Reducir y compensar la huella
ambiental del DMQ, sobre todo en
los sectores que mas aportan a la
misma, creando oportunidades para
que todas y todos puedan prosperar
como resultado de estas acciones.

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.

Eje:
Transicion
ecologica

Fomentar modelos de desarrollo
sostenible aplicando medidas de
adaptacion y mitigacion al Cambio
Climatico

Fortalecer las acciones de
mitigacién y adaptacion al
cambio climatico

Eje:
Territorial

OE2. Promover una gestion integral ambiental,
de residuos y de riesgos, responsables y
sostenibles

Promover la sostenibilidad y
resiliencia ambiental del territorio
garantizando la provision de los
servicios ecosistémicos provenientes
del patrimonio natural de la ciudad,
fomentando su cuidado, gestién
adecuada e inclusiva, la recopilacion
y generacién de conocimiento de
manera democratica, y procurando
lograr un equilibrio entre lo urbano y
lo rural.

Implementar soluciones basadas en
la naturaleza como medidas de
adaptacion al cambio climatico y
lograr reducir las brechas

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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socioeconémicas y espaciales
existentes en la ciudad.

Fomentar la conservacion del
patrimonio natural, a través de la
aplicacién de enfoques integrales de
manejo de ecosistemas para la
conservacion y restauracion de
servicios ambientales y el
desarrollo sostenible.

Regular, prevenir y controlar la
contaminacion ambiental y los
efectos del cambio climético.

Eje:
Transicion
ecoldgica

Fomentar modelos de desarrollo
sostenible aplicando medidas de
adaptacién y mitigacion al Cambio
Climatico

Implementar mejores
practicas ambientales con
responsabilidad social y
econdmica, que fomenten la
concientizacion, produccion
y consumo sostenible, desde
la investigacion, innovacion
y transferencia de
tecnologia.

Eje:
Territorial

OE2. Promover una gestion integral ambiental,
de residuos y de riesgos, responsables y
sostenibles

Promover la sostenibilidad y
resiliencia ambiental del territorio
garantizando la provision de los
servicios ecosistémicos provenientes
del patrimonio natural de la ciudad,
fomentando su cuidado, gestion
adecuada e inclusiva, la recopilacién
y generacién de conocimiento de
manera democratica, y procurando
lograr un equilibrio entre lo urbano y
lo rural.

Fomentar la conservacion del
patrimonio natural, a través de la
aplicacion de enfoques integrales de
manejo de ecosistemas para la
conservacion y restauracion de
servicios ambientales y el
desarrollo sostenible.

Reducir y compensar la huella
ambiental del DMQ, sobre todo en
los sectores que més aportan a la
misma, creando oportunidades para
que todas y todos puedan prosperar
como resultado de estas acciones.

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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Promover la gestién

Promover la sostenibilidad y
resiliencia ambiental del territorio
garantizando la provision de los
servicios ecosistémicos provenientes
del patrimonio natural de la ciudad,
fomentando su cuidado, gestién
adecuada e inclusiva, la recopilacion
y generacioén de conocimiento de

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de

Eje: R . - OE2. Promover una gestion integral ambiental, | manera democratica, y procurando justicia social y ambiental en
s Promover la gestion integral de los | sostenible del recurso Eje: : - i S
Transicion o3 P I de residuos y de riesgos, responsables y | lograr un equilibrio entre lo urbanoy | donde se asegure el ejercicio
- recursos hidricos hidrico en todos sus usosy | Territorial -
ecoldgica aprovechamientos sostenibles lo rural. de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
Fomentar la conservacion del recuperando asi su
patrimonio natural, a través de la referencialidad nacional e
aplicacion de enfoques integrales de internacional.
manejo de ecosistemas para la
conservacion y restauracion de
servicios ambientales y el
desarrollo sostenible.
Incrementar la calidad de vida de las
personas que viven en el DMQ, a
través de la mejora de la calidad
ambiental y el paisaje urbano Mejorar la calidad de vida de
incorporando en las estrategias los habitantes del Distrito
territoriales las politicas y Metropolitano de Quito
- . lineamientos del Objetivo estratégico | encaminado hacia un futuro de
Proteger a las familias, garantizar | Promover el acceso al . . . L - .
g 135, g . i - OE3. Consolidar comunidades y barrios | 2. justicia social y ambiental en
. . sus derechos y servicios, erradicar | habitat seguro, saludable y a | Eje: . . . o S
Eje social - S - - sostenibles, inclusivos y resilientes, que donde se asegure el ejercicio
la pobreza y promover la inclusioén | una vivienda adecuada y Territorial e s . . N
social digna cuenten con servicios y un hébitat de calidad Garantizar la participacion dela de derec_hos y se promueva la
' ' sociedad en los beneficios generacion de oportunidades,
econémicos producidos por la recuperando asi su
planificacion y el desarrollo urbano referencialidad nacional e
en general mediante la utilizacion de internacional.
la figura de la "Concesién Onerosa
de Derechos” u otros instrumentos de
captura de plusvalia.
. . . Mejorar la calidad de vida de
Erradicar la pobreza 'y Incrementar la calidad de vida de las ) - A
. : . los habitantes del Distrito
Generar nuevas oportunidades y garantizar el acceso . - .| personas que viven en el DMQ, a . .
. - S - - OE3. Consolidar comunidades y barrios . . - Metropolitano de Quito
. . bienestar para las zonas rurales con | universal a servicios bésicos | Eje: . . . o través de la mejora de la calidad . .
Eje social PRV S - sostenibles, inclusivos y resilientes, que . . encaminado hacia un futuro de
énfasis en pueblos y y la conectividad en las Territorial ambiental y el paisaje urbano

nacionalidades

areas rurales, con
pertinencia territorial

cuenten con servicios y un habitat de calidad

incorporando en las estrategias
territoriales las politicas y

justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
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lineamientos del Objetivo estratégico
2.

Favorecer la densificacion del tejido
urbano existente, evitando la
expansion desordenada de la ciudad
y garantizando el acceso a servicios
basicos y publicos en todo el
territorio, teniendo en

cuenta las amenazas naturales y
antrépicas.

Garantizar la participacion de la
sociedad en los beneficios
econdmicos producidos por la
planificacion y el desarrollo urbano
en general mediante la utilizacion de
la figura de la "Concesion Onerosa
de Derechos” u otros instrumentos de
captura de plusvalia.

generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.

Impulsar una provision del

Incrementar la calidad de vida de las
personas que viven en el DMQ, a
través de la mejora de la calidad
ambiental y el paisaje urbano
incorporando en las estrategias
territoriales las politicas y
lineamientos del Objetivo estratégico

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de

Eje: - servicio de agua para . OE3. Consolidar comunidades y barrios | 2. justicia social y ambiental en
L Promover la gestion integral de los Eje: . - . o e
Tran;nglon recursos hidricos consumo human_o y Territorial sostenibles, mc_lu_snvos y ,r_esmentes,_ que o B donde se asegure el gjercicio
ecologica saneamiento en igualdad de cuenten con servicios y un habitat de calidad | Favorecer la densificacion del tejido | de derechos y se promueva la
oportunidades. urbano existente, evitando la generacion de oportunidades,
expansion desordenada de la ciudad recuperando asi su
y garantizando el acceso a servicios referencialidad nacional e
basicos y publicos en todo el internacional.
territorio, teniendo en
cuenta las amenazas naturales y
antropicas.
Asegurar una 6ptima movilidad y Mejorar la calidad de vida de
Proteger a las famll_la_s, garantl_zar Mejorar la conectividad - OE 4Brindar Opciones de Movilidad y conectlv!dad de personas y los habltan_tes del Dlst_rlto
Eje social sus derechos y servicios, grrad@qr digital y el acceso a nuevas Be: Conectividad confiables, de calidad, eficientes | 1o carcias: &N todos IOS.mOdOS y Me.tmpOI'tan.o de Quito
la pobreza y promover la inclusion Territorial ' ’ medios de transporte, bajo los encaminado hacia un futuro de

. tecnologias de la poblacion
social.

y seguras

principios de la sustentabilidad.

justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
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Planificar la distribucion del espacio
publico en el DMQ destinado a la
movilidad de acuerdo al orden
establecido en la piramide invertida
de movilidad sostenible, bajo un
enfoque de vulnerabilidad
socioeconomica, accesibilidad
universal y género.

Promover la seguridad, calidad,
conectividad y accesibilidad en la
movilidad de personas y
mercancias dentro del DMQ.

Desarrollar la infraestructura fisica y
equipamiento de movilidad y
conectividad, a través de la
incorporacion de las politicas del
PMDOT, y de conceptos de
sustentabilidad, gestion ambiental,
gestion de riesgos y seguridad vial.

Fomentar y consolidar la cultura de
seguridad vial, sobre todo con
respecto al respeto al peatén y

al ciclista, para disminuir el nimero
de accidentes de transito y sobre todo
de victimas fatales.

Planificar y estructurar el sistema de
movilidad integrado en concordancia
con la planificacion urbana y
desarrollo de la ciudad en
multicentralidades, tomando en
cuenta la pirdmide invertida

de movilidad sostenible, para reducir
la necesidad de viajes en modos
menos eficientes y mas
contaminantes.

Desarrollar la integracion
multimodal de los sistemas de
transporte, generando desarrollo

de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asf su
referencialidad nacional e
internacional.

www.guito.gob.ec

Garcia Moreno N2 57y Sucre -

PBX:395 2300

16 | 43




SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION

-
Secrefayia de

Planificacion Ié'i Quito

N /'o'die Metropolitana

MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL

FECHA: 07/03/2024

interno, que incentive los procesos
productivos del DMQ.

Crear nuevas oportunidades
laborales en condiciones
dignas, promover la
inclusion laboral, el

Impulsar productividad y
competitividad para un crecimiento
econdmico, sostenible y solidario.

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de

Incrementar y fomentar, de manera perfeccionamiento de OE5. Impulsar la  Productividad y | Impulsar el fomento equitativo de la justicia social y ambiental en
Eje . - ) modalidades contractuales, | Eje: Competitividad ara  un  crecimiento | competitividad y el desarrollo local, N
e inclusiva, las oportunidades de PP - je petl - P - P y donde se asegure el gjercicio
econémico L con énfasis en la reducciéon | Econdémico | econémico, inclusivo y con responsabilidad | aprovechando los factores de
empleo y las condiciones laborales . . - de derechos y se promueva la
de brechas de igualdad y social. competitividad locales, eneracion de oportunidades
atencion a grupos especialmente la disponibilidad del g portu '
LTI recuperando asf su
prioritarios, jovenes, talento humano generando . -
- . . referencialidad nacional e
mujeres, y personas oportunidades para los habitantes del internacional
LGBTI+ DMQ. )
Promover la cooperacion entre
actores y la inclusion econémica en
los encadenamientos productivos,
orientado a fortalecer la capacidad de
innovacion y la generacion de
conocimiento, bajo criterios de
sostenibilidad ambiental y economia
circular. . . .
Mejorar la calidad de vida de
. los habitantes del Distrito
Impulsar productividad y . .
. - L o Metropolitano de Quito
Impulsar un sistema econémico Promover un adecuado competitividad para un crecimiento encaminado hacia un futuro de
con reglas claras que fomente el entorno de negocios que OE5. Impulsar la  Productividad y | econdmico, sostenible y solidario. L . .
. . - . - e . e S justicia social y ambiental en
Eje comercio exterior, turismo, permita la atraccién de Eje: Competitividad  para  un  crecimiento S
o h . - : - o R - . - I donde se asegure el ejercicio
econémico atracciones de inversiones y inversiones y las Econdmico | econdmico, inclusivo y con responsabilidad | Impulsar el fomento equitativo de la

modernizacién del sistema
financiero nacional

asociaciones publico-
privadas

social.

competitividad y el desarrollo local,
aprovechando los factores de
competitividad locales,
especialmente la disponibilidad del
talento humano generando
oportunidades para los habitantes del
DMQ.

Promover la reactivacion y desarrollo
econémico, dando prioridad al sector
de economia social y solidaria y los
grupos de atencién prioritaria.

de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.

www.guito.gob.ec
Garcia Moreno N2 57y Sucre -

PBX:395 2300

17 | 43




SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION

-
Secrefayia de

Planificacion Iﬁi Quito

Alcaldia Metropolitana

IR7

MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL

FECHA: 07/03/2024

Eje
econémico

Impulsar un sistema econémico
con reglas claras que fomente el
comercio exterior, turismo,
atracciones de inversiones y
modernizacion del sistema
financiero nacional

Fomentar el turismo
domeéstico, receptivo y
sostenible a partir de la

) S OE5. Impulsar la  Productividad vy
g;sg:i(;:g;éi%c:]nggl;g:uony Eje: Competitividad para un  crecimiento
roductos v destinos del Econdémico | econémico, inclusivo y con responsabilidad
P y social.

Ecuador, tanto a nivel
nacional como
internacional.

Impulsar productividad y
competitividad para un crecimiento
econdmico, sostenible y solidario.

Fortalecimiento de cadenas
productivas, desarrollo de cluster
empresariales, impulso de cadenas
de valor para la exportacion,
estrategias de negocios en turismo.

Impulsar el fomento equitativo de la
competitividad y el desarrollo local,
aprovechando los factores de
competitividad locales,
especialmente la disponibilidad del
talento humano generando
oportunidades para los habitantes del
DMQ.

Facilitar un entorno apto para la
competitividad y productividad que
posicione al DMQ como referente en
Latinoamérica y lider nacional, y que
genere oportunidades inclusivas para
el desarrollo de sus habitantes.

Fortalecer el desarrollo de oferta
turistica sostenible y
Posicionamiento del DMQ a nivel
local, nacional e internacional como
un destino turistico, de reuniones y
de eventos; enfocado en la
reduccion de desigualdades, la
generacion de empleo y crecimiento
econoémico, el empoderamiento
econémico de las mujeres y nifias; y
la produccién y consumo
Responsable.

Promover la reactivacion y desarrollo
econémico, dando prioridad al sector
de economia social y solidaria y los
grupos de atencién prioritaria.

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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El impulso y la regulacion,
promocioén, control y desarrollo de la
actividad turistica, con enfoque
prioritario en el turismo comunitario
y las parroquias rurales.

Eje
econémico

Impulsar un sistema econémico
con reglas claras que fomente el
comercio exterior, turismo,
atracciones de inversiones y
modernizacion del sistema
financiero nacional

Impulsar las industrias
creativas a través del
fomento de las actividades
culturales y puesta en valor
del patrimonio.

Eje:
Econémico

OE5. Impulsar la  Productividad y
Competitividad para un  crecimiento
economico, inclusivo y con responsabilidad
social.

Impulsar productividad y
competitividad para un crecimiento
economico, sostenible y solidario.

Impulsar el fomento equitativo de la
competitividad y el desarrollo local,
aprovechando los factores de
competitividad locales,
especialmente la disponibilidad del
talento humano generando
oportunidades para los habitantes del
DMOQ.

Fortalecer el desarrollo de oferta
turistica sostenible y
Posicionamiento del DMQ a nivel
local, nacional e internacional como
un destino turistico, de reuniones y
de eventos; enfocado en la
reduccion de desigualdades, la
generacion de empleo y crecimiento
economico, el empoderamiento
econémico de las mujeres y nifias; y
la produccion y consumo
Responsable.

Promover la reactivacion y desarrollo
econdémico, dando prioridad al sector
de economia social y solidaria y los
grupos de atencion prioritaria.

Preservar y resaltar el patrimonio
geoldgico, natural, histérico, turistico
y cultural del Distrito

Metropolitano de Quito, e involucrar
a las comunidades del DMQ, con el
fin de promover el turismo

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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responsable, la educacion, la
investigacion, y el desarrollo
econdmico sostenible.

Fomentar la productividad y

Fomentar la asociatividad

Impulsar productividad y
competitividad para un crecimiento
economico, sostenible y solidario.

Impulsar el fomento equitativo de la
competitividad y el desarrollo local,
aprovechando los factores de

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de

e roductiva que estimule la OE5. Impulsar la  Productividad y - A - .
. competitividad en los sectores procuctivaf . - S competitividad locales, usticia social y ambiental en
Eje npetiti - : participacion de los Eje: Competitividad  para un  crecimiento P . S J y e
- agricola, industrial, acuicola y ] . - PO . o especialmente la disponibilidad del donde se asegure el ejercicio
econoémico - ciudadanos en los espacios | Econémico | econémico, inclusivo y con responsabilidad
pesquero, bajo el enfoque de la i - talento humano generando de derechos y se promueva la
P de produccion y social. - . o -
economia circular. PRI oportunidades para los habitantes del | generacion de oportunidades,
comercializacion !
DMQ. recuperando asi su
referencialidad nacional e
Promover la reactivacion y desarrollo internacional.
economico, dando prioridad al sector
de economia social y solidaria y los
grupos de atencién prioritaria.
Impulsar productividad y
competitividad para un crecimiento
econoémico, sostenible y solidario.
Fortalecimiento de cadenas
productivas, desarrollo de cluster
empresariales, impulso de cadenas Mejorar la calidad de vida de
de valor para la exportacion, los habitantes del Distrito
Desarrollar el sector estrategias de negocios en turismo. Metropolitano de Quito
. turistico rural y comunitario L encaminado hacia un futuro de
Generar nuevas oportunidades y . Y S OE5. Impulsar la  Productividad y - L . .
bienestar para las zonas rurales con a través de la revalorizacion Eje: Competitividad ~ para un  crecimiento Impulsar el fomento equitativo de la | justicia social y ambiental en
Eje Social PRV de las culturas, saberes P PRI . - competitividad y el desarrollo local, donde se asegure el ejercicio
) énfasis en pueblos y Econdmico | econémico, inclusivo y con responsabilidad P Y 9 ]

nacionalidades

ancestrales y la
conservacion del patrimonio
natural.

social.

aprovechando los factores de
competitividad locales,
especialmente la disponibilidad del
talento humano generando
oportunidades para los habitantes del
DMQ.

Fortalecer el desarrollo de oferta
turistica sostenible y
Posicionamiento del DMQ a nivel
local, nacional e internacional como

de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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un destino turistico, de reuniones y
de eventos; enfocado en la reduccién
de desigualdades, la generacién de
empleo y crecimiento econémico, el
empoderamiento econémico de las
mujeres y nifias; y la produccién y
consumo Responsable.

Promover la reactivacion y desarrollo
economico, dando prioridad al sector
de economia social y solidaria y los
grupos de atencion prioritaria.

El impulso y la regulacion,
promocién, control y desarrollo de la
actividad turistica, con enfoque
prioritario en el turismo comunitario
y las parroquias rurales.

Eje Social

Proteger a las familias, garantizar
sus derechos y servicios, erradicar
la pobreza y promover la inclusion
social.

Promover el ejercicio de
derechos y la erradicacion
de la pobreza con énfasis en
las personas y grupos de
atencion prioritaria.

Eje: Social

OE6: Asegurar una vida plena y justa, con
igualdad de oportunidades; y con acceso a
salud, educacion, cultura y seguridad.

Mejorar las condiciones de vida de
las personas que habitan en el
Distrito Metropolitano de Quito
mediante el acceso a servicios
sociales de calidad, con enfoque de
derechos, inclusion, y otros,
fortaleciendo la prevencion de todas
las formas de violencia.

Fortalecer los servicios municipales
de proteccion especial para proteger
y reparar derechos de los grupos de
atencion prioritaria, en situacion de
riesgo y/o vulnerabilidad.

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.

Eje Social

Proteger a las familias, garantizar
sus derechos y servicios, erradicar
la pobreza y promover la inclusion
social.

Combatir toda forma de
discriminacion y promover
una vida libre de violencia,
en especial la ejercida
contra mujeres, nifiez,
adolescencia, adultos
mayores, personas con
discapacidad, personas
LGNTI+ y todos aquellos en
situacion de vulnerabilidad.

Eje: Social

OE6: Asegurar una vida plena y justa, con
igualdad de oportunidades; y con acceso a
salud, educacion, cultura y seguridad.

Asegurar la inclusion social,
econdémica, cultural de los grupos y
personas historicamente excluidas, a
fin de lograr la igualdad material y el
ejercicio de todos los derechos
humanos, civiles y politicos.

Fortalecer los servicios municipales
de proteccion especial para proteger
y reparar derechos de los grupos de

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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atencion prioritaria, en situacion de
riesgo y/o vulnerabilidad.

Asegurar condiciones materiales para
reducir las brechas de desigualdad
generadas por las

condiciones histéricas de exclusion,
racismo, xenofobia y otras formas de
discriminacién a las poblaciones que
habitan en el DMQ.

Implementar estrategias para
empoderar a las mujeres, a lo largo
de su ciclo de vida, y lograr la
igualdad entre los géneros, la
equidad y la cohesion social.

Eje Social

Garantizar el derecho a la salud
integral, gratuidad y de calidad

Mejorar las condiciones
para el ejercicio del derecho
a la salud de manera
integral, abarcando la
prevencion y promocién,
enfatizando la atencion a
mujeres, nifiez y
adolescencia, adultos
mayores, personas con
discapacidad, personas
LGNTI+ y todos aquellos en
situacion de vulnerabilidad.

Eje: Social

OES6: Asegurar una vida plena y justa, con
igualdad de oportunidades; y con acceso a
salud, educacion, cultura y seguridad.

Mejorar las condiciones de vida de
las personas que habitan en el
Distrito Metropolitano de Quito
mediante el acceso a servicios
sociales de calidad, con enfoque de
derechos, inclusion, y otros,
fortaleciendo la prevencion de todas
las formas de violencia.

Fortalecer los servicios municipales
de proteccion especial para proteger
y reparar derechos de los grupos de
atencion prioritaria, en situacion de
riesgo y/o vulnerabilidad.

Asegurar condiciones materiales para
reducir las brechas de desigualdad
generadas por las

condiciones histéricas de exclusion,
racismo, xenofobia y otras formas de
discriminacién a las poblaciones que
habitan en el DMQ.

Implementar estrategias para
empoderar a las mujeres, a lo largo
de su ciclo de vida, y lograr la

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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igualdad entre los géneros, la
equidad y la cohesion social.

Priorizar la promocion de la salud
fisica y psicoldgica y la prevencion
de enfermedades para contribuir a
mejorar la calidad de vida de la
poblacién.

Proveer servicios de atencion de
salud en la red metropolitana
articulados con la red publica
integral de salud para dar un servicio
eficiente con especial atencién en los
grupos de atencion prioritaria y de
proteccion social.

Incentivar la salud, el bienestar y
calidad de vida de la poblacion a
través de la promocion de habitos de
vida saludables en los entornos
social, cultural, econémica,
territorial, ambiente y politico.

Eje Social

Garantizar el derecho a la salud
integral, gratuidad y de calidad

Asegurar el acceso universal
alas vacunasy la
adopciones de medidas
sanitarias para prevenir la
incidencia de enfermedades
infectocontagiosas en la
poblacién

Eje: Social

OE6: Asegurar una vida plena y justa, con
igualdad de oportunidades; y con acceso a
salud, educacion, cultura y seguridad.

Mejorar las condiciones de vida de
las personas que habitan en el
Distrito Metropolitano de Quito
mediante el acceso a servicios
sociales de calidad, con enfoque de
derechos, inclusion, y otros,
fortaleciendo la prevencion de todas
las formas de violencia.

Priorizar la promocion de la salud
fisica y psicoldgica y la prevencién
de enfermedades para contribuir a
mejorar la calidad de vida de la
poblacién.

Proveer servicios de atencion de
salud en la red metropolitana
articulados con la red publica
integral de salud para dar un servicio
eficiente con especial atencion en los

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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grupos de atencion prioritaria y de
proteccion social.

Eje Social

Garantizar el derecho a la salud
integral, gratuidad y de calidad

Fortalecer los servicios de
salud sexual y reproductiva
de manera integral,
inclusiva y de calidad.

Eje: Social

OE®6: Asegurar una vida plena y justa, con
igualdad de oportunidades; y con acceso a
salud, educacion, cultura y seguridad.

Mejorar las condiciones de vida de
las personas que habitan en el
Distrito Metropolitano de Quito
mediante el acceso a servicios
sociales de calidad, con enfoque de
derechos, inclusion, y otros,
fortaleciendo la prevencion de todas
las formas de violencia.

Priorizar la promocion de la salud
fisica y psicoldgica y la prevencion
de enfermedades para contribuir a
mejorar la calidad de vida de la
poblacién.

Proveer servicios de atencion de
salud en la red metropolitana
articulados con la red publica
integral de salud para dar un servicio
eficiente con especial atencion en los
grupos de atencion prioritaria y de
proteccion social.

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.

Eje Social

Garantizar el derecho a la salud
integral, gratuidad y de calidad

Combatir toda forma de
malnutricion, con énfasis en
la DCI

Eje: Social

OE6: Asegurar una vida plena y justa, con
igualdad de oportunidades; y con acceso a
salud, educacion, cultura y seguridad.

Mejorar las condiciones de vida de
las personas que habitan en el
Distrito Metropolitano de Quito
mediante el acceso a servicios
sociales de calidad, con enfoque de
derechos, inclusion, y otros,
fortaleciendo la prevencion de todas
las formas de violencia.

Incentivar la salud, el bienestar y
calidad de vida de la poblacion a
través de la promocion de habitos de
vida saludables en los entornos
social, cultural, econémica,
territorial, ambiente y politico.

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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Garantizar el derecho a la salud

Modernizar el sistema de
salud plblica para garantizar

OE6: Asegurar una vida plena y justa, con

Mejorar las condiciones de vida de
las personas que habitan en el
Distrito Metropolitano de Quito
mediante el acceso a servicios
sociales de calidad, con enfoque de
derechos, inclusion, y otros,
fortaleciendo la prevencion de todas
las formas de violencia.

Priorizar la promocion de la salud
fisica y psicoldgica y la prevencién
de enfermedades para contribuir a
mejorar la calidad de vida de la
poblacién.

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en

Eje Social . . . o - Eje: Social igualdad de oportunidades; y con acceso a donde se asegure el gjercicio
integral, gratuidad y de calidad servicios de calidad con . : . .
L . salud, educacion, cultura y seguridad. Proveer servicios de atencion de de derechos y se promueva la
eficiencia y transparencia - ” -
salud en la red metropolitana generacion de oportunidades,
articulados con la red publica recuperando asi su
integral de salud para dar un servicio referencialidad nacional e
eficiente con especial atencién en los internacional.
grupos de atencion prioritaria y de
proteccion social.
Incentivar la salud, el bienestar y
calidad de vida de la poblacion a
través de la promocion de habitos de
vida saludables en los entornos
social, cultural, econémica,
territorial, ambiente y politico.
Mejorar la calidad de vida de
. - . los habitantes del Distrito
Mejorar las condiciones de vida de Metropolitano de Quito
Prevenir el consumo de las personas que habitan en el 1rop :
) S o . - encaminado hacia un futuro de
drogas, brindar atencion y . . . Distrito Metropolitano de Quito L - .
. 0 AT OE6: Asegurar una vida plena y justa, con - LS justicia social y ambiental en
. . Garantizar el derecho a la salud servicios de rehabilitacion a . - ) . . mediante el acceso a servicios S
Eje Social Eje: Social igualdad de oportunidades; y con acceso a donde se asegure el gjercicio

integral, gratuidad y de calidad

quienes sufren de
adicciones, protegiendo sus
derechos

salud, educacion, cultura y seguridad.

sociales de calidad, con enfoque de
derechos, inclusion, y otros,
fortaleciendo la prevencion de todas
las formas de violencia.

de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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Garantizar el derecho a la salud

Fomentar el tiempo libre
dedicado a actividades

OE6: Asegurar una vida plena y justa, con

Mejorar las condiciones de vida de
las personas que habitan en el
Distrito Metropolitano de Quito
mediante el acceso a servicios
sociales de calidad, con enfoque de
derechos, inclusion, y otros,
fortaleciendo la prevencion de todas
las formas de violencia.

Priorizar la promocion de la salud
fisica y psicoldgica y la prevencién
de enfermedades para contribuir a
mejorar la calidad de vida de la
poblacién.

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en

Eje Social . . . fisicas que contribuyan a Eje: Social igualdad de oportunidades; y con acceso a donde se asegure el gjercicio
integral, gratuidad y de calidad . . : . .
mejorar la salud de la salud, educacion, cultura y seguridad. Proveer servicios de atencion de de derechos y se promueva la
poblacién. salud en la red metropolitana generacién de oportunidades,
articulados con la red publica recuperando asi su
integral de salud para dar un servicio referencialidad nacional e
eficiente con especial atencién en los internacional.
grupos de atencion prioritaria y de
proteccion social.
Incentivar la salud, el bienestar y
calidad de vida de la poblacion a
través de la promocion de habitos de
vida saludables en los entornos
social, cultural, econémica,
territorial, ambiente y politico.
Mejorar las condiciones de vida de . . .
! . Mejorar la calidad de vida de
las personas que habitan en el - S
Distrito Metropolitano de Quito los habitantes del Distrito
Garantizar el acceso - < Metropolitano de Quito
- . . mediante el acceso a servicios trop . Q
. . universal, inclusivo y de - . encaminado hacia un futuro de
Potenciar las capacidades de la - L . . . sociales de calidad, con enfoque de L . .
ciudadania v promover una calidad a la educacion en los OE6: Asegurar una vida plena y justa, con derechos. inclusion. v otros justicia social y ambiental en
Eje Social yp niveles inicial, basico y Eje: Social | igualdad de oportunidades; y con acceso a X Y ' donde se asegure el ejercicio

educacion innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los niveles

bachillerato, promoviendo la
permanencia y culminacion
de los estudios.

salud, educacion, cultura y seguridad.

fortaleciendo la prevencion de todas
las formas de violencia.

Fortalecer el sistema educativo
municipal bajo los pardmetros de
inclusion, calidad educativa,

de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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distribucion de servicios educativos
como aporte a la garantia del derecho
a la educacién para

toda la poblacion del DMQ en
funcién de la normativa vigente.
Mejoramiento continuo de la calidad
de la oferta educativa municipal en
los diferentes niveles y modalidades
con un modelo educativo innovador,
incorporando la educacién
Intercultural y etnoeducacion.

Diversificacion y ampliacion de la
oferta educativa municipal con
enfoque de participacion y
sostenibilidad.

Fortalecimiento de la atencion
psicopedagogica y tutorias hacia el
mejoramiento continuo de los
aprendizajes de los estudiantes con
necesidades educativas especiales
asociadas 0 no a la discapacidad y
superdotacion.

Eje Social

Potenciar las capacidades de la
ciudadania y promover una
educacion innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los niveles

Promover la modernizacién
y eficiencia del modelo
educativo por medio de la
innovacion y el uso de
herramientas tecnoldgicas.

Eje: Social

OE6: Asegurar una vida plena y justa, con
igualdad de oportunidades; y con acceso a
salud, educacioén, cultura y seguridad.

Mejorar las condiciones de vida de
las personas que habitan en el
Distrito Metropolitano de Quito
mediante el acceso a servicios
sociales de calidad, con enfoque de
derechos, inclusién, y otros,
fortaleciendo la prevencion de todas
las formas de violencia.

Fortalecer el sistema educativo
municipal bajo los parametros de
inclusidn, calidad educativa,
distribucion de servicios educativos
como aporte a la garantia del derecho
a la educacion para

toda la poblacion del DMQ en
funcion de la normativa vigente.
Mejoramiento continuo de la calidad
de la oferta educativa municipal en

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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los diferentes niveles y modalidades
con un modelo educativo innovador,
incorporando la educacion
Intercultural y etnoeducacion.

Diversificacion y ampliacion de la
oferta educativa municipal con
enfoque de participacion y
sostenibilidad.

Fortalecimiento de la atencion
psicopedagdgica y tutorias hacia el
mejoramiento continuo de los
aprendizajes de los estudiantes con
necesidades educativas especiales
asociadas o no a la discapacidad y
superdotacion.

Eje Social

Potenciar las capacidades de la
ciudadania y promover una
educacion innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los niveles

Erradicar toda forma de
discriminacion, negligencia
y violencia en todos los
niveles del ambito
educativo, con énfasis en la
violencia sexual contra la
nifiez y adolescencia

Eje: Social

OE6: Asegurar una vida plena y justa, con
igualdad de oportunidades; y con acceso a
salud, educacion, cultura y seguridad

Asegurar la inclusion social,
economica, cultural de los grupos y
personas histéricamente excluidas, a
fin de lograr la igualdad material y el
ejercicio de todos los derechos
humanos, civiles y politicos

Fortalecer el sistema educativo
municipal bajo los parametros de
inclusion, calidad educativa,
distribucion de servicios educativos
como aporte a la garantia del derecho
a la educacion para

toda la poblacion del DMQ en
funcion de la normativa vigente.
Mejoramiento continuo de la calidad
de la oferta educativa municipal en
los diferentes niveles y modalidades
con un modelo educativo innovador,
incorporando la educacion
Intercultural y etnoeducacion.

Diversificacion y ampliacion de la
oferta educativa municipal con
enfoque de participacion y
sostenibilidad.

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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Fortalecimiento de la atencién
psicopedagégica y tutorias hacia el
mejoramiento continuo de los
aprendizajes de los estudiantes con
necesidades educativas especiales
asociadas o no a la discapacidad y
superdotacion.

Eje Social

Potenciar las capacidades de la
ciudadania y promover una
educacioén innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los niveles

Impulsar la excelencia
deportiva con igualdad de
oportunidades, pertinencia
territorial e infraestructura
deportiva de calidad.

Eje: Social

OE6: Asegurar una vida plena y justa, con
igualdad de oportunidades; y con acceso a
salud, educacion, cultura y seguridad

Mejorar las condiciones de vida de
las personas que habitan en el
Distrito Metropolitano de Quito
mediante el acceso a servicios
sociales de calidad, con enfoque de
derechos, inclusion, y otros,
fortaleciendo la prevencion de todas
las formas de violencia.

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asf su
referencialidad nacional e
internacional.

Eje Social

Generar nuevas oportunidades y
bienestar para las zonas rurales con
énfasis en pueblos y
nacionalidades

Garantizar el acceso a la
educacion en el area rural
con pertinencia territorial.

Eje: Social

OE6: Asegurar una vida plena y justa, con
igualdad de oportunidades; y con acceso a
salud, educacién, cultura y seguridad

Mejorar las condiciones de vida de
las personas que habitan en el
Distrito Metropolitano de Quito
mediante el acceso a servicios
sociales de calidad, con enfoque de
derechos, inclusion, y otros,
fortaleciendo la prevencion de todas
las formas de violencia.

Fortalecer el sistema educativo
municipal bajo los pardmetros de
inclusion, calidad educativa,
distribucion de servicios educativos
como aporte a la garantia del derecho
a la educacion para

toda la poblacion del DMQ en
funcion de la normativa vigente.
Mejoramiento continuo de la calidad
de la oferta educativa municipal en
los diferentes niveles y modalidades
con un modelo educativo innovador,
incorporando la educacion
Intercultural y etnoeducacion.

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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Diversificacion y ampliacion de la
oferta educativa municipal con
enfoque de participacion y
sostenibilidad.

Fortalecimiento de la atencion
psicopedagogica y tutorias hacia el
mejoramiento continuo de los
aprendizajes de los estudiantes con
necesidades educativas especiales
asociadas 0 no a la discapacidad y
superdotacion.

Eje:
Seguridad
Integral

Garantizar la seguridad ciudadana,
orden publico y gestion de riesgos

Fortalecer la proteccion
interna, el mantenimiento y
control del orden publico,
que permita prevenir y
erradicar los delitos conexos
y la violencia en todas sus
formas, en convivencia con
la ciudadania en el territorio
nacional y areas
jurisdiccionales.

Eje: Social

OE6: Asegurar una vida plena y justa, con
igualdad de oportunidades; y con acceso a
salud, educacion, cultura y seguridad

Concientizar a las personas que
viven en el DMQ para que sean
agentes de proteccion y
conservacion de la naturaleza y
sistemas urbanos al implementar
compromisos conjuntos que
logren incidir en los patrones de
produccion, comportamientos y
habitos de consumo de todos

los sectores del DMQ

Fomentar iniciativas de cambio
cultural ciudadano, basadas en la
prevencion con el fin de mejorar
los niveles de seguridad y
convivencia en el DMQ.

Concientizar a las personas que
viven en el DMQ para que sean
agentes de proteccion y
conservacion de la naturaleza y
sistemas urbanos al implementar
compromisos conjuntos que
logren incidir en los patrones de
produccion, comportamientos y
habitos de consumo de todos

los sectores del DMQ.

Mejorar la percepcion de seguridad
ciudadana y cohesién social en el
Distrito Metropolitano de

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.
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Quito, mediante la construccion de
una cultura ciudadana basada en la
prevencion.

Promover una articulacién
interinstitucional entre los diferentes
niveles de gobierno en

perspectiva de la seguridad
ciudadana, contribuyendo a la
construccion de la gobernabilidad
democrética.

Eje:
Seguridad
Integral

Garantizar la seguridad ciudadana,
orden publico y gestion de riesgos

Fortalecer la seguridad de
los sistemas de transporte
terrestre y aéreo,
promoviendo ambientes
Seguros.

Eje: Social

OE6: Asegurar una vida plena y justa, con
igualdad de oportunidades; y con acceso a
salud, educacion, cultura y seguridad

Concientizar a las personas que
viven en el DMQ para que sean
agentes de proteccion y
conservacion de la naturaleza y
sistemas urbanos al implementar
Compromisos conjuntos que
logren incidir en los patrones de
produccion, comportamientos y
habitos de consumo de todos

los sectores del DMQ.

Mejorar la percepcion de seguridad
ciudadana y cohesion social en el
Distrito Metropolitano de

Quito, mediante la construccion de
una cultura ciudadana basada en la
prevencion.

Promover una articulacién
interinstitucional entre los diferentes
niveles de gobierno en

perspectiva de la seguridad
ciudadana, contribuyendo a la
construccion de la gobernabilidad
democratica.

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
generacion de oportunidades,
recuperando asi su
referencialidad nacional e
internacional.

Eje:
Seguridad
Integral

Garantizar la seguridad ciudadana,
orden publico y gestion de riesgos

Impulsar la reduccion de
riesgos de desastres y
atencién oportuna a
emergencias ante amenazas
naturales o antropicas en
todos los sectores y niveles
territoriales.

Eje: Social

OE6: Asegurar una vida plena y justa, con
igualdad de oportunidades; y con acceso a
salud, educacién, cultura y seguridad

Asegurar que los derechos humanos
y de la naturaleza, sean ejercidos,
protegidos y promovidos para el
logro de una cultura de paz,
Cohesidn social y bienestar
ambiental, con énfasis en los

Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito
encaminado hacia un futuro de
justicia social y ambiental en
donde se asegure el ejercicio
de derechos y se promueva la
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grupos de atencidn prioritaria y/o generacion de oportunidades,
personas en situacion de recuperando asi su
vulnerabilidad o riesgo. referencialidad nacional e

internacional.
Concientizar a las personas que
viven en el DMQ para que sean
agentes de proteccion y
conservacion de la naturaleza y
sistemas urbanos al implementar
compromisos conjuntos que
logren incidir en los patrones de
produccion, comportamientos y
habitos de consumo de todos

los sectores del DMQ.

Mejorar la percepcion de seguridad
ciudadana y cohesion social en el
Distrito Metropolitano de

Quito, mediante la construccion de
una cultura ciudadana basada en la
prevencion.

Promover una articulacion
interinstitucional entre los diferentes
niveles de gobierno en

perspectiva de la seguridad
ciudadana, contribuyendo a la
construccion de la gobernabilidad
democrética.

Fuente: Ordenanza PMDOT-PUGS No. 002 — 2022, Ordenanza reformatoria a la Ordenanza PMDOT-PUGS No0.001-2021 para incorporar la alineacion del Plan Metropolitano de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial (PMDOT) 2021 — 2033 con el Plan Nacional de Desarrollo 2021 — 2025.
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6 ANALISIS DEL AMBITO DE COMPETENCIAL

El modelo de gestion del MDMQ parte del analisis de la matriz de competencias y de la cadena
de valor, instrumento de disefio institucional que sustenta la estructura organica, refleja las
principales competencias y atribuciones del GAD del Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito, para cumplimiento de la normativa legal vigente.

Gréfico 1: Competencias del GADDMQ

CONCURRENTES EXCLUSIVAS Y DESCENTRALIZADAS

s 3

ORDENAMIENTO TERRITORIAL, USO Y GESTION
DEL SUELO

PARTICIPACION CIUDADANA

PATRIMONIO NATURAL

INCLUSION SOCIAL MOVILIDAD Y VIALIDAD

EDUCACION Y DEPORTE

TASAS, TRIBUTOS Y CONTRIBUCIONES
SALUD

CULTURA )
PATRIMONIO ARQUITECTONICO

DESARROLLO PRODUCTIVO

,—,—,—,—,—,—,—,—
«J _JC __J__J__J___J___JL___JJ
N

SEGURIDAD Y GESTION DE RIESGOS COOPERACION INTERNACIONAL

Elaboracién: SGP- DMP - 2024

Estas competencias constituyen el &mbito de accion que ejerce el Municipio y se ejecutan a través
de las facultades conceptualizadas en el articulo 116 del Cédigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD).

La matriz de competencias se ha construido en funcion de la normativa que determina las
competencias asignadas al GAD del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y en conjunto
con las diferentes dependencias municipales, documento que se adjunta como anexo No. 1.

7 DISTRIBUCION EN TERRITORIO

La jurisdiccion municipal de la capital ecuatoriana es el Distrito Metropolitano de Quito.

Con la finalidad de gestionar de manera eficiente las competencias que tiene el Municipiodel
Distrito Metropolitano de Quito, esta institucion se encuentra conformada por planta central lacual
estd compuesta por las dependencias que planifican, ejecutan y controlan las competencias
exclusivas y concurrentes a nivel de desconcentrado que le corresponde a las administraciones
zonales.
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Tabla 2: Divisién politica — administrativa zonal por parroquia

PRESENCIA
INSTITUCIONAL | CANTIDAD
EN TERRITORIO

Administracion Zonal
Calderon

UBICACION

Av. Padre Luis Vaccari y
Capitan Geovanni Calles,
Quito, Quito

OBERTURA

Parroquias (2):
Calderon, Llano Chico.

IMPLEMENTADA

ESTADO

NUEVA

Administracion Zonal
la Delicia

Av. De la Prensa N66-101
y Ramén Chiriboga

Parroquias (7): El
Condado, Ponceano, San
Antonio de Pichincha,
Cotocollao, Pomasqui,
Comité del Pueblo y
Carcelén.

Administracion Zonal
Eugenio Espejo 1
(Zona Norte)

Av. Amazonas N38-112 y
Pereira

Parroquias (18): Nayon,
Zambiza, Puéllaro,
Chavezpamba,
Atahualpa, San José de
Minas, Perucho y
Guayllabamba. La
Concepcion, Mariscal
Sucre, Belisario
Quevedo, San Isidro del
Inca, Rumipamba,
Kennedy, Ifiaquito,
Comité del Pueblo,
Cochapamba y Jipijapa.

Administracion Zonal
Manuela Séenz (Zona 1
Centro)

Chile Oe3-17 y Guayaquil,
esquina

Parroquias (5):
Puengasi, Centro
Historico, San Juan, La
Libertad e Itchimbia.

Administracion Zonal
Eloy Alfaro (Zona 1
Sur

Av. Alonso de Angulo y
Cap. César Chiriboga

Parroquias (9):
Chilibulo, San Bartolo,
Chimbacalle, La
Argelia, Solanda, Lola,
La Mena, La Magdalena,
La Ferroviaria.

Administracién Zonal
Quitumbe

Av. Condor Nany Av.
Quitumbe Nan

Parroquias (5):
Chillogallo, Guamani,
Quitumbe, Turubamba y
La Ecuatoriana.

Administracion Zonal
Tumbaco

Juan Montalvo s/ny
Oswaldo Guayasamin

Parroquias (8):
Tumbaco, Cumbaya,
Pifo, Yaruqui, El
Quinche, Puembo,
Checa y Tababela

Administracién Zonal
los Chillos

Calle Gribaldo Mifio s/n'y
avenida llal6 (Hacienda

San José), en el barrio San
José, parroquia Conocoto.

Parroquias (6):
Conocoto, Pintag,
Amaguafia, Alangasi,
Guangopolo y La
Merced.

Administracion
Especial Turistica La 1
Mariscal

Veintimilla E9-36 y
Leonidas Plaza, Edificio
Uziel Business

5 Barrios de la parroquia
Mariscal Sucre: La
Mariscal, El Girén, La
Floresta, La Colony La
Paz. Con Ordenanza
Metropolitana No. 0236
se crea la Zona Especial
Turistica La Mariscal
dentro de los siguientes
limites: al norte la
Avenida Orellana, al sur
la Avenida Patria, al
Occidente la Avenida 10
de Agosto y al oriente la
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Avenida Isabel La
Catolica, la calle Alfredo
Mena Camacho y la
Avenida 12 de Octubre.

Parroquias rurales (6):

Administracion Zonal . Nono, Calacali,
del Choc6 Andino ! Por determinar Nanegalito, Nanegal, X

Gualed y Pacto.

TOTAL 10

Elaborado: SGP — Direccién Metropolitana de Procesos — 2024.
Fuente: Cadigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito y Resolucion ADMQ 005-2024.

A continuacion, se representa graficamente la ubicacion de cada una de las Administraciones
Zonales.
Gréfico 2: Distribucion en Territorio

ADMINISTRACIONES ZONALES

COTAGACHI . - : /
| | A

OTAVAL O

EUGENIO
ESPEJO

Y CHOCO
i ANDINO

PEDRQ MONCAYO

SAN MIGULL

DF LOS BANCOS CAYAMDE

\\Q ELOY

\TUMBACO|
ALFARO

Levenda b\k

|l iLimite Cantonal g ’ )
ADMINISTRACION ZONAL
[ CALDERON RUMINAHUI

CHOCO ANDINO

[ 1ELOY ALFARO
Il EUGENIO ESPEJO
[ LA DELICIA MEJIA
[ LA MARISCAL
[ 1LOS CHILLOS
[ MANUELA SAENZ
@ QUITUMBE

I TUMBACO

Los
CHILLOS

Fuente: Cddigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito y Resolucion ADMQ 005-2024.
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8 RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
8.1 Relacionamiento Interno

La desconcentracion en territorio del GAD del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
tendra cobertura por Administraciones Zonales y Unidades ejecutoras a nivel del distrito, debido
a que se requiere que los servicios se encuentren cercanos al ciudadano.

A continuacion, se detalla el relacionamiento interno en funcion a sus facultades.

Gréfico 3: Relacionamiento Interno

CONCEJO METROPOLITANO

Aprobacion
normativa

Rectoria (Emision de politica publica)
Regulacién (Normativa)

Planificacion (Emision de planes,
programas y proyectos)

Control (\erificacion)

Planta Central

Nivel Central ~ Evaluacién (Resultados)
Administracion Unidades Coor_d,mam_on (A_(::CIOI‘IES)
Zonal Ejecutoras ) Gestion (Ejecucion)

Nivel Desconcentrado

Elaboracion: SGP — DMP 2024.

El siguiente gréafico se representa la relacion interna que se efectta con las entidades adscritas y
empresas publicas:
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Gréfico 4: Relacionamiento con Instituciones Adscritas

Entidad Adscrita: Gestion de Entidad Adscrita:
Entidad Adscrita: Ejecutar Entidad Adscrita: Manejar, proyectos de infraestructura, Regularizacin de
programas sociales regular, y controlar la fauna equipamiento y mantenimiento en asentamientos humanos de " .
urbana el ambito educativo y deportivo hechos y consolidados Ennjad Adscita:
Prevencion de incendios y
i 1 Unidad Ejecutora de Administracion, . i atencién de emergencias
Unidad Pag;onnja;scéMumupa\ T B Equ'\pani\ento p— Unidad Es:ec@\” Regula Tu
Educacion, Deportes y Recreacion armo Cuerpo de Bomberos de
Quito
Entidad Adscrita:
Regulacion y Control
[ Agencia Metropolitana de
Control
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
Bl Rectorfa, Regulacion, Planificacin, Control,
Evaluacion, Gestion. Entidad Adscrita: Coordinar y
ejecutar las politicas y
Ejecutar politica pdblica loca competencias en la gestion de
respecto de: comercio dentro del Distrito
Metropolitano de Quito
o Sequridad y Convivencia
Ciudadana Agencia de
o Vivienda Coordinacion de Comercio
o Movilidad
o AguaPotabley
saneamiento Entidad Adscrita: Planificar
o Aseo yejecutar el control del
+ Residuos solidos rénsito y transporte
o Desarrollo Productivo RO e PR Isttuto de nvestgacones Instituto Mem’)pc\i\ano de Insttuto Metropotano de terrestre
de la Ciudad Capacitacion - ICAM Patrimonio Agenda Metropolitana de
Control de Transporte
Terrestre, Transito y
Entidad Adscrita: Entidad Adscrita: Gestionar Entidad Adscrita: Estudios Entidad Adscrita: Capacitar Entidad Adscrita: Proteger Seguridad Vial
Inscripciones y certificacion mecanismos, proyectos y basados en evidencia alos senvidoresy senvidoras y promocionar el
de bienes inmuebles programas para la del Municipio patrimonio material e
conservaion de la inmaterial
biodiversidad.

Elaboracion: SGP — Direccién Metropolitana de Procesos
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En el marco de las facultades de rectoria, regulacion, control, planificacion, coordinacidn, gestidn y evaluacién de la gestion del GAD del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, se ha realizado una identificacion de los actores externos mas relevantes, determinando la relacién que existe con la institucion, a
continuacion, se detalla su relacionamiento:

Planificar articuladamente la
gestion participativa del territorio

Asignacion de recursos a los GAD

Coordinar la aplicacion de
contenidos para el fortalecimiento
de la capacidades de la
gobernabilidad y la prevencion del
conflicto

Coordinar la seguridad ciudadana y
el orden publico en el marco de su
suscripcion territorial (DMQ)

Gestionar y planificar el acceso y
calidad de la educacién inicial,
basica y bachillerato

Gestionar la promocién de la salud,
prevencion de enfermedades,
vigilancia, calidad, investigacion y
provision de servicios de atenciéon
integrada e integral en el DMQ

Planificar, coordinar y gestionar la
calidad, conservacion y
sostenibilidad de los recursos
naturales

Planificar y coordinar la atenciéon
de la integracién latinoamericana y
la movilidad humana,
respondiendo a los intereses del
pueblo ecuatoriano

Impulsar el desarrollo humano,
incluyente, participativa, concertada
sustentado en el fortalecimiento
institucional, el compromiso social y
la calidad de inversion.

Gréfico 5: Relacionamiento Externo

Instituciones parte del Sistema

Ministerio de Economia y

Finanzas

Policia Nacional

Ministerio de Salud Publica

I

GAD Provincial de Pichincha y

v v -

Contraloria General del Estado

MUNICIPIO DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO

A A A A

de Proteccion de Derechos

=

Organismos de Cooperacion
Bilateral y Multilateral

Internacional

GAD Parroquiales

Elaboracion: SGP — Direccion Metropolitana de Procesos
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Coordinar e implementar politicas de
proteccion de derechos, prevencion y
erradicacion de violencia.

Promover y proteger los derechos
humanos y de la naturaleza.

Controlar el uso eficiente y eficaz de los
recursos publicos, contribuyendo a la
transparencia y lucha contra la
corrupcion

Implementar mecanismos de
participacion, control social y rendicién
de cuentas

Fomentar y fortalecer el desarrollo de
proyectos de investigacion y vinculacion
en beneficio de la colectividad

Formular, gestionar y controlar la
aplicaciéon de convenios para los
proyectos de desarrollo en el territorio

Coordinar la aplicacién de parametros de
eficacia y eficiencia en la prestacion de
servicios a la ciudadania.

Prevenir, mitigar y gestionar los riesgos
con el propésito de proteger a las
personas, colectividades y a la naturaleza

Emitir lineamientos para
la formulacién del
PMDOT

Coordinar la ejecucion eficiente y
transparente de los procesos de vigilancia
y control del ordenamiento territorial,
planeamiento urbanistico, uso y gestion
del suelo
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Actores

Asociacion de
Municipalidades

Tabla 3: Descripcion del Relacionamiento Externo

RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
Rol del Actor

Relacionamiento

Mantener y fomentar
la inter municipalidad

Velar por el
garantia de los

respeto vy
intereses

Rol de la institucién duefia
del Modelo de Gestién

Crear espacios de cooperacion
interinstitucional y considerar

seguridad ciudadana y
orden publico.

del Ecuador como  medio de municipales. acuerdos para el cumplimiento
cooperacién entre los de sus funciones.
municipios.
Ministerio de Transferencias de Asignacion de recursos a los Uso eficiente de los recursos
Economiay recursos y politica GAD por modelo de equidad publicos asignados.
Finanzas publica en materia de territorial en aplicacion a la
finanzas publicas Ley de Equilibrio de las
Finanzas Publicas.
Ministerio de Se refiere a tareas Los contenidos de los Generar los contenidos de
Gobierno subsidiarias a la programas de capacitacion, capacitacion,  formacion vy

formacion y especializacion
seran elaborados
coordinadamente entre el
ministerio rector de la
seguridad ciudadana,
proteccion interna y orden
publico, los  gobiernos
auténomos descentralizados
municipales y
metropolitanos y las
instituciones de educacién
superior, manteniendo
criterios técnicos y
conceptos estandarizado en
materia de seguridad.

especializacion promoviendoel
respeto y garantia a los
derechos consagrados en la
Constitucion, con  especial
énfasis en la soberania, equidad
de género y en las garantias a
los grupos de atencion
prioritaria.

Policia Nacional

Consejos de seguridad
ciudadana.

Coordinar con la Policia
Nacional, la comunidad y
otros organismos
relacionados con la materia
de seguridad, la formulacién
y ejecucién de politicas
locales, planes y evaluacion
de resultados sobre
prevencion, proteccidn,
seguridad y convivencia
ciudadana.

Dirigir los cuerpos de agentes
de Control Metropolitano para
ejercer la operatividad en
materia de prevencion,
disuasion, vigilancia y control
del espacio publico en el &mbito
de su  jurisdiccion y
competencia.

Ministerio de
Educacion

La  provision  de
recursos educativos la
ejerce  de manera
exclusiva la Autoridad
Educativa Nacional y
de manera concurrente
con los  distritos
metropolitanos y los
gobiernos auténomos
descentralizados.

Administrar el  Sistema
Nacional de Educacion y
asumir la responsabilidad de
la educacién, con sujecion a
las normas legales vigentes.

Planificar y gestionar el espacio
publico en correspondencia con
la obligacion del Estado de
garantizar el acceso a una
educacion de calidad 'y
cercania, y con la construccién
de la infraestructura educativa.

www.guito.gob.ec
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Los gobiernos La autoridad sanitaria Generar programas de
Ministerio de seccionales, en nacional es el Ministerio de promocién,  prevencién y
Salud Publica coordinaciéon con la Salud Publica, entidad a la vigilancia de la salud.
autoridad sanitaria que corresponde el ejercicio
nacional, de las funciones de rectoria
desarrollaran en salud.
actividades de
promocion,
prevencion, educacién
y participacion
comunitaria en salud
sexual y reproductiva.
Ministerio del Cumplimiento  de Determina las obligaciones, Definir politicas ambientales
Ambiente, Agua lineamientos y responsabilidades, niveles con sujecion a la Ley de Gestion
y Transicion politica ambiental de participacion de los Ambiental, y respetar las
Ecoldgica de la autoridad sectores publico y privado regulaciones sobre Patrimonio
ambiental nacional. en la gestion ambiental y de Areas Naturales para
sefiala los limites determinar eluso del suelo.
permisibles, controles 'y
sanciones en esta materia.
Ministerio de Politica publica sobre Entidad rectora en temas de Aprobacion de normativa de
Relaciones movilidad humana. relaciones exteriores y de atencion integral e implementar
Exteriores y movilidad humana. programas y proyectos de ayuda
Movilidad a las personas que se encuentran
Humana en movilidad humana.

Superintendencia
de Ordenamiento
Territorial, Uso y

Promover y orientar la
sustentabilidad de las
ciudades y centros

Encargada de vigilar y
controlar los procesos de
ordenamiento territorial de

Establecer ~ mecanismos e
instrumentos  técnicos  que
permitan el ejercicio de las

www.guito.gob.ec

Garcia Moreno N2 57 y Sucre -
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Gestion del poblados todos los niveles de competencias de uso y gestion
Suelo ecuatorianos, asicomo gobierno, y del uso y gestion del suelo.
sus roles y funciones, del suelo, habitat,
segin el marco asentamientos humanos y
normativo aplicable al desarrollo urbano.
planeamiento
urbanistico y al uso y
gestion  del  suelo
urbano, garantizando
el derecho a la ciudad.

Secretaria Coordinar las Incrementar la efectividad Generar los presupuestos enel
Nacional del competencias de la gestion del ciclo de la marco de los planes regionales,
Planificacion exclusivas entre el planificacion nacional de ejes y objetivos del Plan

gobierno central ylos corto, mediano y largo Nacional de Desarrollo.
gobiernos auténomos plazo,de forma participativa,
descentralizados. contribuyendo al disefio y
ejecucion de la politica
publica.
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Servicio
Nacional de
Gestion de

Riesgos y
Emergencias

Coordinar la accion de
las Entidades del
Gobierno Central y de
los Gobiernos
Auténomos
Descentralizados en
situaciones de
desastre, para
preservar la vida y
coordinar las acciones
de recuperacion.

Establecer las politicas,
regulaciones y lineamientos
estratégicos de gestion de

riesgos que incluye la
prevencion, mitigacion,
preparacion, respuesta,

rehabilitacion,
reconstruccion,

recuperacion y transferencia
del riesgo.

Adoptar obligatoriamente
normas técnicas para la
prevencion y gestion de riesgos
sismicos con el propésito de
proteger las personas,
colectividades y lanaturaleza.

Concejo
Nacional de
Competencias

Monitoreo y
evaluacion de la
eficacia, eficiencia y
calidad de la gestion
de lascompetencias y
servicios  prestados
por parte de los
gobiernos auténomos
descentralizados

Es el Organismo Rector
encargado de la regulacion,
planificacion, coordinacion,
gestion y control de la
asignacion y transferencia de
las competencias.

Establecer  parametros  de
eficacia y eficiencia en la
prestacion de servicios a la
ciudadania.

Organismos de
Cooperacion
Bilateral y
Multilateral
Internacional

Firma de convenios
marco para
cooperacion
interinstitucional,
Convenios de aportes
no reembolsables para

Asistencia técnica y
consultoria para formular e
implementar actividades y
proyectos de cooperacion.

Realizar un diagnostico de las
capacidades de gestion del
GAD, para la formulacion de
proyectos de desarrollo en el
territorio.

examenes especiales.

alcanzar los ODS,
convenios de
entendimiento  para
actividades de
cooperacion técnica.

Instituciones de | Coordinar  con  los | Encargados de aplicar los Avrticular convenios con la
Educacion Gobiernos Auténomos | sistemas de  educacion Instituciones de  Educacion
Superior Descentralizados la | superior, normados por el Superior para fomentar el

articulacion de trabajos | Consejo de  Educacion desarrollo de proyectos de
de investigacion para | Superior (CES)y el Consejo investigacion y vinculacion en
fomentar la vinculaciéon | de Evaluacion, Acreditacion beneficio de los habitantes.
con la sociedad. y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion
Superior.
Consejo de Fortalecer el control | Promover e incentivar el Implementar los mecanismos y

Participacion socialy la rendicion de | control social y la rendicion orientaciones sobre  control
Ciudadanay cuentas de cuentas. social y rendicion de cuentas.

Control Social
Contraloria Procesos de auditorias: | Controlar  los  recursos Realizar la gestion publica con
General del gestion, aspectos | publicos para precautelar su altos estdndares de ética y
Estado ambientales, obras | uso eficiente, en beneficio de transparencia.

publicas e ingenieria, | la sociedad.

Defensoria del
Pueblo

No vulneracion de
derechos  humanos,
derechos del
consumidor, derechos
de la naturaleza

Precautelar los derechos de
los ciudadanos

Adoptar todas las medidas
necesarias para reducir el riesgo
de vulneracién de derechos.

Instituciones
parte del Sistema
de Proteccion de

Derechos

Sistema de proteccion
de derechos.

Fortalecimiento de la
proteccion de derechos.

Implementaciéon del sistema
local de proteccion de derechos,
prevencion y erradicacion de
violencia.

www.guito.gob.ec
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GAD Mejoramiento y Ejercer las competencias de Generar una adecuada
Provincial de mantenimiento de manera coordinada con la gobernabilidad e impulsar
Pichincha 'y conexion vial, finalidad de generar mecanismos de coordinacion
GAD acciones de desarrollo territorial (mancomunidades
Parroquiales preservacion de areas equitativo. consorcios) para  solventar
ambientales, fuentes problematicas territoriales
hidricas y similares.

biodiversidad,
fomento a cadenas
productivas,
prestacion deservicios
publicos

Elaboracion: SGP — DMP 2024
9 CADENA DE VALOR

En este instrumento se define de manera grafica los procesos macro: gobernantes o directivos,
agregadores de valor o sustantivos y los habilitantes o adjetivos del GAD del Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito, informacion que se encuentra alineada a la matriz de
competencias. A continuacion, se muestra la cadena de valor:

Grafico 6: Cadena de Valor

Cadena de Valor del GAD del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito. p|a,;§ﬁg“éfgﬁ
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Elaboracion: SGP — DMP 2024.
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10 MAPA DE PROCESOS

En este instrumento se define y desagrega los procesos por cada uno de los macro procesos que
se encuentran en la cadena de valor en el nivel sustantivo.

Gréfico 7: Mapa de Procesos

Mapa de Procesos del GAD del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.  pranificacion [

Gestion de Habitat y
Ordenamiento Territorial

Gestion de Seguridad
Ciudadana y Gestion de
Riesgos

Gestién de Movilidad
Gestién de Inclusién Social St
Desarrollo de
Gestién de Educacién, la
Recreacién y Deporte Colectividad

Desarrollo,
Ordenamiento

Territorial y
prestacion de
servicios

Gestién de
Gestién de Salud Seguimiento y
Evaluacién
Gestién de Desarrollo.
Econémico y Productivo
Gestién de Cultura
Gestién Ambiental

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

Necesidades de los ciudadanos del Distrito Metropolitano de Quito

Gestion Territorial y Participacién Ciudadana

Necesidades atendidas de los ciudadanos del Distrito Metropolitano de

Elaboracion: SGP — DMP 2024

11 FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

APROBADO POR
Nombre Cargo Firma

Director Metropolitano

Juan Fernando Garcia
de Procesos

REVISADO POR
Nombre Cargo Firma

Lourdes Imbaquingo Funcionaria Directiva 8

ELABORADO POR
Nombre Cargo Firma

Alexandra Garcia Servidora Municipal 13
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COMPETENCIAS DE LA ADMINISTRACION ZONAL CHOCO ANDINO

1. BASE LEGAL.
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA.

“Articulo 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejerceran
solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucién y la ley.
Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el
goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.”

“Articulo 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige
por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.”

“Articulo 238.- Los gobiernos autbnomos descentralizados gozaran de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad,
equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En ningun caso el ejercicio de
la autonomia permitira la secesion del territorio nacional.

Constituyen gobiernos autbnomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los
concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos
regionales.”

“Articulo 239.- El régimen de gobiernos autbnomos descentralizados se regira por la ley
correspondiente, que establecerd un sistema nacional de competencias de caracter
obligatorio y progresivo y definira las politicas y mecanismos para compensar los
desequilibrios territoriales en el proceso de desarrollo.”

CODIGO ORGANICO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, AUTONOMIA Y
DESCENTRALIZACION (COOTAD).

“Articulo 113.- Competencias. - Son capacidades de accién de un nivel de gobierno en un
sector. Se ejercen a través de facultades. Las competencias son establecidas por la
Constitucion, la ley y las asignadas por el Consejo Nacional de Competencias.”

“Articulo 134.- Ejercicio de la competencia de fomento de la seguridad alimentaria. - El
fomento, de la seguridad alimentaria, cuyo ejercicio corresponde a los gobiernos autbnomos
descentralizados regionales se gestionara aplicando las disposiciones constitucionales y
legales para garantizar la soberania alimentaria, la politica publica de esta materia el principio
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de integridad y comprende: politica publica de esta materia bajo el principio de integralidad y
comprende: (...)

¢) Planificar y construir la infraestructura adecuada, en coordinacion con los gobiernos
auténomos descentralizados provinciales, municipales y parroquiales rurales, para fomentar
la produccion, conservacion, intercambio, acceso, comercializacion, control, y consumo de
alimentos, preferentemente provenientes de la pequefia, la micro, y la mediana produccién
campesina, y de la pesca artesanal; respetando y protegiendo la agro biodiversidad, los
conocimientos y formas de produccion tradicionales y ancestrales. Complementariamente, la
planificacion y construccion de las redes de mercados y centros de transferencia de las
jurisdicciones cantonales seran realizadas por los gobiernos autonomos descentralizados
municipales;”

CODIGO ORGANICO ADMINISTRATIVO (COA).

“Articulo 65.- Competencia. - La competencia es la medida en la que la Constitucién y la ley
habilitan a un 6rgano para obrar y cumplir sus fines, en razén de la materia, el territorio, el
tiempo y el grado.”

“Articulo 67.- Alcance de las competencias atribuidas. - El ejercicio de las competencias
asignadas a los 6rganos o entidades administrativos incluye, no solo lo expresamente definido
en la ley, sino todo aquello que sea necesario para el cumplimiento de sus funciones.

Si en aplicacion de esta regla existe conflicto de competencias, se resolvera de conformidad
con lo dispuesto en este Codigo.”

“Articulo 69.- Delegacion de competencias. - Los 6rganos administrativos pueden delegar
el ejercicio de sus competencias, incluida la de gestion, en:

1. Otros drganos o entidades de la misma administracion publica, jerarquicamente
dependientes.

2. Otros 6rganos o entidades de otras administraciones.

3. Esta delegacion exige coordinacion previa de los érganos o entidades afectados, su

instrumentacion y el cumplimiento de las demas exigencias del ordenamiento juridico en caso
de que existan.
4, Los titulares de otros érganos dependientes para la firma de sus actos administrativos.
5. Sujetos de derecho privado, conforme con la ley de la materia.

La delegacion de gestion no supone cesion de la titularidad de la competencia.”

“Articulo 130.- Competencia normativa de caracter administrativo. - Las maximas
autoridades administrativas tienen competencia normativa de caracter administrativo
Unicamente para regular los asuntos internos del 6rgano a su cargo, salvo los casos en los
que la ley prevea esta competencia para la maxima autoridad legislativa de una
administracién publica.
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La competencia regulatoria de las actuaciones de las personas debe estar expresamente
atribuida en la ley.”

CODIGO MUNICIPAL PARA EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO - ORDENANZA
072-2024.

“Articulo 68.- Estructura organica. - La estructura organica del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito comprende los siguientes niveles:

Nivel politico y de decision;

Nivel asesor;

Nivel de gestion;

Nivel operativo de empresas y unidades especiales.”

a0 o

“Articulo 71.- Nivel de gestion. - El nivel de gestién lo integraran: en cuanto a la gestiéon
estratégica, la Administracién General, la Secretaria responsable de la coordinacion territorial
y participacién ciudadana, y la Agencia Metropolitana de Control; y, en la gestidon sectorial,
las demas secretarias metropolitanas, en sus respectivas ramas.

Excepto la Administracion General, las demas dependencias del nivel de gestion, seran
creadas por el Alcalde Metropolitano, mediante resolucién.

Las dependencias que integran el nivel de gestion, dentro del ambito de su competencia, se
encargaran de investigar la problematica del Distrito, formular propuestas, politicas, planes y
vigilar su cumplimiento.”

RESOLUCION ADMQ 005-2024, DE 24 DE ENERO DE 2024.

Articulo 1. — Crear la Administracion Zonal del Choco Andino, como ente administrativo de
gestion desconcentrada del Gobierno Autonomo Descentralizado del Distrito Metropolitano
de Quito, adscrita a la Secretaria General de Coordinacién Territorial, Gobernabilidad y
Participacion.

La Administracion Zonal del Choco Andino prestard todos los servicios administrativos,
técnicos y financieros que brinda la municipalidad a sus habitantes dentro de su respectiva
jurisdiccion territorial.

Articulo 2. — Delimitacion Geogréfica. - La Administracion Zonal del Choco Andino
comprenderd las parroquias rurales de Nono, Calacali, Nanegalito, Nanegal, Gualea y Pacto,
incluidas en las Zonas Metropolitanas Norte (Nono y Calacali) y Noroccidental (Pacto, Gualea,
Nanegalito y Nanegal).”

RESOLUCION ADMQ 007-2024, DE 05 DE FEBRERO DE 2024.
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Resuelve expedir el Estatuto Organico del Gobierno Autbnomo Descentralizado del Distrito
Metropolitano de Quito.

“CAPITULO IlI
DE LOS PROCESOS Y LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Articulo 6.- Procesos Institucionales: Para cumplir con la mision del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito, determinada en su Modelo de Gestion,
se gestionaran los siguientes procesos en la Estructura Organizacional del nivel central y
desconcentrado:

“Articulo 9.- Representacion Gréfica de la Estructura Organizacional:

(..)

b) Estructura Organizacional del Nivel Desconcentrado/ de Gestién Territorial:”

“‘CAPITULO IV
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DESCRIPTIVA

Articulo 11.- Estructura Organizacional Descriptiva. De conformidad al indice estructural
establecido en el articulo 8, se describen las dependencias administrativas de la estructura
institucional.”

2. NIVEL DE GESTION DESCONCENTRADA/GESTION TERRITORIAL
2.1

PROCESOS GOBERNANTES.

2.1.1. Nivel Directivo. -

2.1.1.1. ADMINISTRACION ZONAL

Misién: Administrar y gestionar la ejecucién de las politicas generadas por los niveles
estratégicos y sectoriales del Gobierno Autbnomo Descentralizado, mediante la prestacion de
servicios y la implementacion de programas y proyectos de gestion territorial y desarrollo
social participativo a fin de contribuir con el crecimiento sostenible de la comunidad y del
territorio de la Administracion Zonal del Distrito Metropolitano de Quito.”

2. ANTECEDENTES.

El Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS), informé las fases del
cronograma aplicable al proceso de rendicion de cuentas 2024, publicado a través del Boletin
de Prensa No. 814 de 28 de febrero de 2025; y, Resolucién Nro. CPCCS-PLE-SG-007-E-
2025-0070 28-02-2025.

El Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, en el Art. 452, establece:

Ouils renace @‘ Quito
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“Articulo 452. De la Comisién Metropolitana de Lucha Contra la Corrupcién, Quito Honesto. -
Es el drgano encargado de verificar y dar seguimiento al cumplimiento de las directrices
establecidas en este Titulo, en lo que tiene que ver con la rendicion de cuentas, el control
social y la transparencia de los sujetos obligados; con este propdsito implementara un
cronograma de alertas para su eficaz cumplimiento.”

El proceso de verificacion y seguimiento a cargo de “Quito Honesto”, esta entidad mediante

Oficio H-DPC-2025-0030-O, de 26 de marzo de 2025, remiti6 a las dependencias
correspondientes del GAD, sujetos obligados a rendir cuentas, la estructura homologada que
debe ser aplicada para la publicacién de respaldos en los sitios web y que sera considerada
para la verificacién del cumplimiento de cada entidad, sefialando lo siguiente: “Publicar la
estructura del enlace de RDC 2024 en el sitio web institucional, tal como se adjunta a este
oficio, sin alteraciones ni cambios.” Para lo cual también se anexa la matriz “Publicacion
respaldos rendicidon de cuentas en el repositorio del sitio web institucional’

Es asi; que dentro, de la Fase 1 del proceso de RDC 2024
1. Planificacion y facilitacion del proceso, en el momento 2. Consulta Ciudadana, dentro de
sus documentos de respaldo, se debe disponer para la ciudadania lo siguiente:

‘Listado de temas alineados a las competencias municipales para la RDC” con las
instrucciones de Quito Honesto que senala: “COMPETENCIAS: La entidad debe publicar un
listado de sus competencias institucionales, el cual también debe ser entregado a los
representantes ciudadanos.”

3. COMPETENCIAS DE LA ADMINISTRACION ZONAL CHOCO ANDINO.

Conforme la Resolucion ADMQ 007-2024:
“Atribuciones y Responsabilidades:”

a) Implementar a nivel zonal los planes, programas proyectos y servicios conforme las
politicas, lineamientos y modelos de gestibn emitidos por la secretaria rectora
correspondiente, mediante la articulacion de la Secretaria de Coordinacién Territorial,
Gobernabilidad y Participacion;

b) Dirigir, coordinar y supervisar la implementacion de los programas, proyectos y servicios
de la Administraciébn Zonal, conforme las politicas, lineamientos y modelos de gestion
emitidos por las secretarias rectoras de cada materia, mediante la articulacion de la Secretaria
de Coordinacion Territorial, Gobernabilidad y Participacion;

c¢) Coordinar y delegar la administracion de bienes en custodia de la Administracién Zonal de
acuerdo a la normativa vigente;

d) Velar por el buen uso de los recursos financieros, materiales y humanos de la
Administraciéon Zonal;

e) Velar el cumplimiento oportuno del POA y PAC para garantizar los objetivos institucionales
en las administraciones zonales;

f) Fomentar la participacion ciudadana mediante los diversos programas y proyectos de las
gestiones de la administracion zonal;
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g) Garantizar el cabal cumplimiento de la normativa vigente de participacion y control social;
h) Velar por el correcto desarrollo de las obras de infraestructura publica de la Administracion
Zonal;

i) Impulsar la sensibilizacion y el reconocimiento de las buenas practicas ambientales en la
Administracion Zonal;

j) Fortalecer la calidad de vida de la poblacién mediante el adecentamiento de espacios
publicos identificados con factores de inseguridad social, a través de propuestas, disefio y
planificacion participativa;

k) Fortalecer el turismo local en el territorio de la Administracion Zonal,

[) Coordinar los servicios y actividades delegados por la autoridad competente, conforme las
politicas y lineamientos emitidos por la Procuraduria Metropolitana, mediante la articulacion
con la Secretaria de Coordinacion Territorial, Gobernabilidad y Participacion;

Y,

m) Las demas que le asigne la normativa vigente en materia de su competencia y las
delegadas por la maxima autoridad.

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS.

PROCESDS GOBERMNANTES

ADMINISTRACION ZONAL

PROCESOS ADJETIVOS

CARECCION ZONAL DE
AEESORIA JURTDICA

DIRECOION 20MAL
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Unidad Zonal da Plamificaci
Unidad Zonal da
Comunicacitn

Unidad Zonal Administrativa
Unidad Zanal Financigra
Unidad Zonal da Bienes

Inrrushles
Unidad Zonal de Talento
Humano
Unigad Zonzl da Informdtica

Unidad Zonal da Servicios
Ciudadanos

PROCESOS SUSTANTIVOS

| I

DIRECCION ZOMAL DE HARITAT ¥ OBRAS
FOBLICAS

DIRECCION ZOMAL DE DESARROLLO CARECCION ZO0MAL DE PARTICIPACIGN
SOCIALY ECONOMICD ClUDADAMA

Unidad Zonal da Gasticn
Urbana

Unidad Zonal da Saguridad
Ciudadana y Gastidn de Rissgos|

Unidad Zonal de Catastro \Unidad Zensl da Seridas

Saciales

Unidad Zonal de Cuftura

Unidad Zonal de Desarrollo

Econdmica y Productiva

Unidad Zonal de Dbras Pdblicas

Unidad Zonal de Fiscaizacidn

Unidad Zonal de Espacio
Piblico

Unidad Zonal de Amibienta

L

) -
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5. LISTADO DE TEMAS ALINEADOS A LAS COMPETENCIAS MUNICIPALES CON
BASE EN LAS ATRIBUCIONES DE LAS DIRECCIONES AGREGADORAS DE

VALOR.

LISTADO DE GESTIONES ALINEADAS A COMPETENCIAS MUNICIPALES - AZCA

GESTION

UNIDAD EJECUTORA

COMPETENCIA ZONAL

1. Territorial y Urbanistica

DIRECCION ZONAL DE HABITAT Y OBRAS
PUBLICAS

Emision de Licencias Metropolitanas Urbanisticas
(LMU) para construcciones, subdivisiones y publicidad
exterior

Informes técnicos de uso de suelo, trazados viales y
regularizacién de predios

Actualizacion del catastro y avallios para la gestion
tributaria

Disefio y supervision de infraestructura vial, espacios
publicos y equipamiento comunitario

Fiscalizacién de obras para cumplimiento de
especificaciones técnicas

2. Desarrollo Social y
Econémico

DIRECCION ZONAL DE DESARROLLO SOCIAL Y
ECONOMICO

Programas para grupos vulnerables (adultos mayores,
personas con discapacidad, mujeres) y promocion de
derechos

Campafias de salud publica, control de inocuidad
alimentaria y tenencia responsable de fauna urbana

Apoyo a emprendimientos de economia popular y
solidaria

Promocién de rutas turisticas y actualizacién de
inventarios de atractivos turisticos

3. Medio Ambiente y
Sostenibilidad

DIRECCION ZONAL DE HABITAT Y OBRAS
PUBLICAS

Reforestacién, proteccion de quebradas y educacion
ambiental

Control de denuncias ambientales y autorizaciones de
poda/tala de arboles

Autorizaciones de uso temporal (ferias, eventos) y
control de comercio auténomo

4. Participacién Ciudadanay
Control Social

DIRECCION ZONAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA

Presupuestos participativos para obras y proyectos
sociales

Conformacion de asambleas barriales, cabildos y
redes juveniles

UNIDAD ZONAL DE PLANIFICACION

Informes de gestién anual, seguimiento del POA (Plan
Operativo Anual) y certificaciones

5. Seguridad y Gestién de
Riesgos

DIRECCION ZONAL DE DESARROLLO SOCIAL Y
ECONOMICO

Elaboracién de planes de contingencia para eventos
masivos y emergencias

Capacitacién comunitaria en gestién de riesgos y
seguridad ciudadana

6. Administracion y Finanzas

DIRECCION ZONAL ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

Administracion, gestion y control de los recursos
financieros

Custodia de bienes municipales y regularizacion de
contratos de arrendamiento

Coordinacién y gestion a nivel zonal la prestacion de
los servicios municipales

6. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD.

ACCION:

RESPONSABLE:

FIRMA:

Elaboracion:

Ing. Veronica Zurita
Jefade la Unidad Zonal de
Planificacion

Aprobacién:

Mgs. Walter Bustos
Administrador Zonal Del
Choc6 Andino

Quito
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